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IIpoouyc Oxcana, Bnacenxko Mapuna
MPOBJEMbI MOPCKHUX KOHTEMHEPHBIX ITIEPEBO30OK B
YKPAUHE

B Hay4HOI1 cTarbe paccMOTPEHBI TEOPETHUECKUE OCHOBBI KOHTEHHEPHBIX
MEPEBO30K, a TaKXKe AMHAMMKA MX pa3BUTUA B Mupe. OnpeneneHa pojib MOPCKUX
KOHTEHHEPHBIX MEPEeBO30K B YKpaMHE M HMX 3HAYMMOCTH JAJSl YKOHOMHYECKOTO
MOJIOKEHMsI CTpaHbl. B craThe oOcCBelieHbl MPOOJEMBI, BO3HUKAIOIIME IPU
OpTraHu3alii KOHTEHHEPHBIX MIEPEBO30K B YKpaWHE. YCTaHOBJIEHbI MPUYUHBI HX
BO3HMKHOBEHHUSI U BBISBJICHBl BHELUIHWE M BHYTPEHHHE (DaKTOPBI, BIUSIOLINE HA
pasBuTHe HaHHOW cdepbl yciyr. BbIABICHB TEHACHIMH Pa3BUTHUS MOPCKUX
KOHTEHHEPHBIX TMEPEeBO30K B YKpawHE 3a IMoclienHue Troisl. PaspaboraHbl
PEKOMEHAALMH 10 YCTPAHEHMIO CYIIECTBYIOIIMX IMpoOieM, a Takke NpPHUBEICHA
KpaTkasi XapaKTepHCTHKa OCHOBHBIX MOPCKHX YKPaWHCKHX MOPTOB. BrlneneHs
OCHOBHBIC TYHKTHl HMX MOJEPHHU3AIMU, & TaKKe PACCMOTPEHBI MPOBEICHHbBIE
pedopmbl 1 u3meHenus. [lpencrasineH pedTHHT MOPCKUX MTOPTOB YKpauHbI TIOCIE
MPOBEACHUS PEPOPM.

Knwoueevle cnoea: mMopckue KOHTEHHEpHBIE TEPEBO3KH, KOHTEHHED,
MOpPCKOW TOProBBI TMOPT, KOHTEHHEpH3alMs, KOHTEHHEPHBIH TEpMHHAI,
Ipy30000pOT, Cya-KOHTEHHEPOBO3EI.
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Y HayKoBifl CTarTi pO3MISAHYTO TEOPETHYHI OCHOBH KOHTEHHEPHHUX
TepeBe3eHb, a TAKOK JUHAMIKa 1X PO3BHUTKY y CBIiTi. Bu3HaueHO poib MOpPCHKHX
KOHTEHHEPHUX TMepeBe3eHb B VYKpaiHi Ta IX 3HAYUMICTh Ui €KOHOMIYHOTO
CTaHOBHINA KpaiHW. Y CTarTi BHCBITJIIEHO NpPOOJIEMH, IO BHHUKAIOTH MpU
opranizamii KOHTEHHEpHUX IIEPeBE3CHb B YKpaiHi. BcTaHOBIEHO TPHYMHH IX
BUHUKHEHHS Ta BUSIBIIEHO 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI (paKTOPH, IO BIUIMBAIOTH HA
po3BuTOK naHOi chepu mocnyr. BuseieHo TeHACHIT PO3BUTKY MOPCBKUX
KOHTCHHEPHHX TIepeBe3eHb B YKpaiHi 3a ocTaHHi poku. Po3pobiieHo pekomeHmamii
OO0 YCYHEHHSI ICHYIOUHX TIPOoOJIeM, a TaKOK HaBeZeHa KOPOTKa XapaKTepPHCTHKA
OCHOBHHX YKpaiHCBKMX MOPCBHKHX TOpTiB. BuIineHO OCHOBHI IyHKTH iX
MoZIepHi3allii, a TaKoX pO3MISHYTI mpoBeneHi pegopmu i 3minu. Ilpencrasnennit
PEUTHHT MOPCHKHUX TIOPTIB YKpaiHU Imicis MpoBeeHHs pedopM.

Knrouoei cnosa: MOpPCBbKI KOHTCHHEPHI TIEPEBE3CHHS, KOHTCHHED,
MOPCBHKHI TOPTrOBEIbHUN TOPT, KOHTEeWHepHu3allis, KOHTCHHEPHUH TepMiHAaI,
BaHTaXX00OIT, CyTHa-KOHTEHHEPOBO3H.

Prodius Oksana, Vlasenko Maryna
THE PROBLEMS OF CONTAINER SHIPPING IN UKRAINE
The scientific article describes the theoretical basis of container traffic
and the dynamics of its development in the world. It defines the role of container
shipping in Ukraine and its significance for the country's economic situation. The
article highlights the problems associated with the organization of container
traffic in Ukraine. It establishes the causes of problems and identifies external and
internal factors affecting development of the container shipping services. There
are trends of development of container shipping in Ukraine in recent years. It
provides some recommendations to solve the existing problems and gives a brief
description of the main Ukrainian sea ports. There are main points of sea ports’
modernization, reforms and changes. The rating of Ukrainian sea ports after
reforming is presented in the article.
Keywords: container shipping, container, sea port, containerization,
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container terminal, freight turnover, container ships.

IocranoBka mpo0iieMbl B 00leM BHIEe M €€ CBS3b € BaKHBIMH
HAYYHBIMM WJIH TNPAKTHYECKHMH 3ajayamu. [IpenMyiecTBa BBITOAHOTO
MTOJIOXKEHHST YKPAaWHBI, a TaK)Ke HAJIMYHE PA3BUTOW CTPYKTYPHI ITyTeH COOOIIEeHNUS
CHOCOOCTBYIOT TOMY, YTO TOCYIapCTBO B OnkaiiiieMm OymymieM MOXET HrpaTh
pOJb ONHOTO W3 TPaH3UTHBIX MOCTOB, CBSI3bIBalOIIMX EBpomy u Asmio.
YKkpanHCKHEe MOpPCKHE TOPTOBBIE IMOPTHI SBISIOTCS OMHUMH W3 OCHOBHBIX IS
oOMeHa 3KCITOPTHBIMU ¥ IMITOPTHBIMHU TOBapaMu cTpaH YepHOMOpPCKOTO pernoHa.
Onm o0ecreunBarOT BHEUIHETOPTOBBIC CBSI3M YKpawWHBI, a TaKKe SBISIFOTCS
MPUBJIEKATEILHBIMA JIS1 TIEPEBO3KM TPAH3UTHBIX TPYy30B, TaKUM 00pa3oM,
MOBBIIIAs JTOXOABI M PEUTHHT TocymapctBa. Ho wm3-3a cymecTByromero psaa
npo0ieM MpHU OCYIIECTBICHHMH MOPCKHX KOHTEHHEPHBIX MEPEeBO30K B YKpauHe,
MOTEHIMAN JAHHOTO BHJA YCIYT HE PacKPHIBAETCS MOJIHOCTHIO, YTO TOPMO3HT
pa3BUTHE BHEITHEOKOHOMHUYECKOH MEeSATENFHOCTH CTPaHBl W HE CIOCOOCTBYET
Pa3BUTHUIO MOPCKUX MTOPTOB.

AHaJIM3 MOCJIeAHUX HCCJIeA0BAHNN U myOankanuii. PazButue Mopckux
KOHTEIHEPHBIX TIEPEBO30K B YKpauHe paccMarpusaercs B paborax U. ITenepcena,
M. IlleBuenko, b. Koswips, H.H.Bapgmamsmmu B.A. Ab6radoposa, A.IL
AbpamoBa, B.I. AtmacoBa, O.0. bakaeBa, B.M.I'ypuaka, JLI. 3aiionumnka,
JILA. Korana,, B.W. Ilacuunuka, B.JI. PeBenko, C.M. Pesepa, B.O. Ilepcuanosa,
C.U. IInpoxkoBa, E.M. Cuua, FO.M. llgerosa, b.M.lapupkuna. B pabore
B.Ko3pipss wm3yuaroTcss TEHACHIWU pPa3BUTHS KOHTEHHEPHOTO IIOTEHIIHAa
YKpauHbl M 3HAYEHUE MOPCKUX KOHTEMHEPHBIX IIEPEBO30OK B Pa3BUTHH
BHEITHETOPTOBBIX CBs3eid. [IpoOiieMbl TEXHIUECKOW OCHAIEHHOCTH YKPAaMHCKUX
MOpPCKHX IIOPTOB W IyTH WX MOJCPHH3AIMH PacCMAaTPHBAIOTCS B padore B.
Komenesna.

BoineneHue HepelleHHBIX paHee 4yacTeii o0meid npodaembl. Beicokue
TEMITBI Pa3BUTH KOHTEHHEPHUX IEPEBO30K B YKpaWHe TPEOYIOT MOCTOSHHBIX

UCCJICZIOBAHUM, TOCKOJIBbKY  KOHTEHHEpHE TIePeBO3KH - 3TO  MOJIOIOE
ObICTpOpa3BHBAIOICECS HANpaBICHWE B TPAHCIOPTHOH cdepe, KoTOpoe
pa3sBUBAaeTCA Ha CTBIKE HECKOJbKHUX BHJIOB TPAHCIOPTA — MOPCKOTO,

KEJIe3HOIOPOKHOTO M aBTOMOOWIBbHOro. OfHaKo, B JMTEpaType HE B IOJIHOM
o0beMe paccMaTpUBAIOTCS OCHOBHBIE MPOOJIEMBI B YKPAWHCKOM pPErHOHE W HE
(OPMYIHPYIOTCS MYTH UX PEIICHHH.

@opMyIHPOBKA LeJieH cTaThbH (MMOCTAHOBKA 3a1a4m). Llenbro
HaHHOﬁ CTaTbu SBJIACTCS BBISIBICHHUC HpOGJICM Pa3BUTUA MOPCKHUX
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KOHTEHHEpHBIX MEpPEeBO30K B YKpauHE HA JaHHOM OJTale pa3BUTUA U
paccMOTpeHre peKOMEHAANNN ISl X PEIIeHHs.

HN3noxkenne marepuajia ¢ 00OCHOBAHHMEM MOJYYEHHBIX HAYyYHBIX
pe3yabtaroB. llporiecchl miobanu3anyi TPUBEIM K TOMY, YTO MHUpPOBas
TpaHcropTHas cucrema B XX Beke chopmupoBanach Kak eauHas TpaHCHIOPTHAs
CUCTEMA, [NJIABHYIO pOJb B KOTOPOM 3aHMMAET MOPCKOW TpaHCHOPT U
KOHTeHepu3aIus.

KonteliHepHbIE MEPEeBO3KM — 3TO JOCTATOYHO MOJIOAOE HAalpaBICHUE
TPAaHCTIIOPTHOW  OTpacid, KOTOpPO€ pa3BUBaeTC B  COBOKYIHOCTH C
ABTOMOOWJIBHBIM, JKEJIEe3HOJOPOKHBIM W MOPCKHM BHIaMH TpaHncropta. Ho Ha
CETOAHSIIHUNA JI€Hb MOPCKHE KOHTEHHEpHBIE IEPEBO3KU SIBISIOTCS CaMbIM
MOMYNSPHBIM ¥ IIHPOKO PACIPOCTPAHEHHBIM CIIOCOOOM TIEPEeBO3KH TPy3a,
KOTOpBIM cTajx nuaepoM B cdepe JOTHMCTUKM Onaronmapsi HCIOJIB30BAHUIO
KOHTEHUHEPOB.

besyciioBHO, KOHTEHHEpHBIE NEPEBO3KM 3aHUMAIOT BAXKHOE MECTO B
Pa3BUTUU  MEXIYHAPOAHOH TOPTOBIM, W WIPAlOT BaXHYI pOJb  BO
BHEITHEIKOHOMHUUYECKOW JiesiTeNbHOCTH. Kak MoKa3bIBaeT CTaTUCTHKA, C KaXKIbIM
TO/IOM MPOHMCXOIUT yBETUYEHHE KOHTEHHEPHOro MOTOKa BO BCEX CTpaHaxX MHpa.
Harmsimao yBenmueHme crpoca Ha KOHTEHHEpPHBIE IMEPEBO3KH BHIHO Ha PUCYHKE

1, omHaKo, PeUIOKEHNE TEMOHCTPUPYET HHYIO AMHAMHUKY (puc.2) [1].
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Puc. 1 Cnpoc Ha KOHTEHHEPHBIE IEPEBO3KU

IlepeBo3Ku rpy3a JaHHOTO BHJIA OCYIIECTBIISIOTCS B CIIEMATBHOMN Tape —
koHTeliHepe. KoHTeitHep mnpencTaBnsieT co0OW TPSIMOYTOJNBHYH) — Kamepy,
NpedHa3HAuYCHHYIO JUIsl IEpeBO3KM Jroboro Buaa rpys3a. llpu stomM OH
MIPUCTIOCOONICH TUTS ynoOHOI MOrpy3KM Ha JI00OW BHJ TPaHCIIOPTA.
CoBpeMeHHBIE OOOPYHOBaHHBIE TMOTPY3YMKH CHOCOOHBI OBICTPO H
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OMEpPaTUBHO TOTPY3UTh HAa TPAHCIOPTHOE CPEACTBO OOJIBIIOE KOJUYECTBO
KoHTelHepoB. OIHUM M3 INIaBHBIX MPEUMYIIECTB KOHTEHHEpa SIBISETCS TO, YTO
OH TMPOYEH M HAIEXKEeH, YTO MO3BOJSIET OE30MaCHO MEPEBO3HUTH Pa3IMYHBIC BHIIBI
IPy30B pa3HOOOpa3HBIMH BUAaMHU TpaHcropTa. [Ipy 3ToM, K mIpeuMymiecTBaM
TaK)Xe MOXXKHO OTHECTH YIOOCTBO NMOTPY3KU M Pa3rpy3KH, ACLIEBU3HY, SKOHOMHIO
Ha CKJIAJICKUX MOMELICHUSAX, BBICOKYIO COXPaHHOCTh Ipy3a.
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Puc. 2 Ilpennioskenne Ha pbIHKE KOHTEHHEPHBIX IEPEBO30K

B pesynbrare TOro, 4to KOHTCHHEpHbIE HEPEBO3KU SIBISIIOTCS CaMbIM
pacnpocTpaHEeHHBIM M COBPEMEHHBIM CIIOCOOOM IEpPEBO3KM TI'Py30B, B IOpPTax
CO37aHa CJIOXKHAs MHQPACTPYKTypa, KOTOpas oOecreunBaeT KOHTEHHEpHbIE
MEPEeBO3KM M BKIIOYAaeT B ceOs TEepMHUHAJBI, MOIPY30YHO-Pa3rpy30uHbBIE H
CKJIQJICKUE TIOMELICHUS, a TaKkKe ObUTM CO3AaHbl CIELUAIU3UPOBAaHHBIC CyIa-
KOHTEHHEPOBO3bI, TApPK ABTOMOOWIBHBIX TMPUIENOB W IKEIE3HOAOPOKHBIX
wiaTgopmM.

[lo Ha3Ha4YEeHUIO KOHTEHHEPH! ACTATCSA Ha: YHUBEPCAIbHbIE KOHTEHHEPHI;
CIIeIMaIN3UPOBAaHHbIE KOHTEIHEPHI; CIIeI[MaIbHbIe KOHTEITHEPHI.

YHuBepcanbHble KOHTEHHEPH MOTYT OBITh MCIOJIB30BAHBI JJIs IEPEBO3KU
JOOBIX I'PY30B B Pa3IMYHON yNAKOBKE; CHEIHAIM3UPOBAHHbIE KOHTEHHEPHI - VIS
LITYYHBIX, CBHITYYHX WX )KUAKUX TPY30B (HaIIpUMeEp, CTPOUTEIbHBIX MaTepHAJIOB,
XMMHYECKHUX BEIIECTB, MUIIEBHIX MPOAYKTOB H JIp.); CIIEIHANbHbIE KOHTEHHEPHI
- TOJIBKO I ONpPEAENEHHOIO Ipy3a,

TPaHCHIOPTUPYEMOTO B OCOOBIX yCIOBHUSX [2].
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IIpumeHeHne KOHTEMHEPOB MO3BOISAET KOMIUIEKCHO MEXaHM3HPOBATH
MOTPY30YHO-PAa3TPY30UHbIE ¥ CKJIAQJCKAE OmNepaldd U, TakuM o0pazom,
MOJTHOCTBIO UCKJIFOUUTh TSDKEJIbIE pY4HBIE paboThL, TIOBBICUTD
MIPOM3BOIUTENBHOCTD TPYJa B CPEIHEM Ha MOPCKOM TpaHcmopte 10 30 pas, mo
CPaBHEHHUIO C PY4YHOH 00paboTKoit rpy30oB, B 7-10 pa3 cHH3UTH cebOECTOMMOCTh
Meperpy304HsIx pabot, B 1,5-2 paza cokparuTh 3aTpaTbl Ha Tapy M YIAKOBKY,
MOBBICUTh COXPaHHOCTh TMEPEBO3MMON MNPOAYKLUWH, yckopuTth Ha 25-30%
JOCTaBKy Ipy30B [3].

be3ycnoBHO, KOHTEHHEpHBIE NEPEBO3KA — CaMblii SKOHOMHYHBIM H
9KOJIOTMUYECKH YHCTHIM BUJ TPAHCTIOPTUPOBKH I'PY30B.

Ho, He cMmoTps Ha Bce O3TH NPEUMYIIECTBA, YKPaWHCKUE MOPTHI
CTONKHYJIUCh C TpoOieMamMu, CACPKUBAOIINMH KOHTEHHEPHU3alWi0 Hamei
CTpaHbl, K OCHOBHBIM U3 HUX MOKHO OTHECTH:

— HeIOCTaTOK KAaNHUTAIOBIOKEHUI B PEKOHCTPYKLUHUIO U OOHOBIICHHE
OCHOBHOTO W BCIIOMOTATE€IFHOTO 00OPYIOBAHHS ITOPTOB;

— nedunuT nepeBallOYHBIX MOIITHOCTEH;

— 3HAYUTENbHBIE MPOCTOHU CYIOB-KOHTEHHEPOBO30B Ha BHEIIHUX peraax
MIOPTOB;

— TIpoOIeMBl OPraHM3alMOHHOTO XapaKTepa, KOTJa TOPTOBBIC CITYKOBI
(rocynapcTBeHHOT0 KOHTpOJs, TaMokHs, CBY U /p.) TOpMO3ST mpolecc BbIBO3a
KOHTEHHEPOB, UTO B UTOTE CKA3bIBAECTCA Ha MPOU3BOAUTEIHHOCTH IIOPTOB.

— HEIOCTaTOYHOE Pa3BUTHE TPAH3UTHBIX TIEPEBO30K.

Bce 3t mpoOnembl TPUBOASAT K TOMY, YTO YKPAaWHCKHE TOPTHI
MPOUTPHIBAIOT B KOHKYPEHTHOI 0Oph0e MOopTaM CONpeiebHBIX CTPaH, 0COOEHHO
Poccuu u Pymbinuu.

Container Trades Statistics Ltd (CTS) coolmun 0 MHPOBOM IaJeHUN
o0beMa KOHTEHHEPHBIX TEPeBO30K Ha 7% «II0 CpeHEr0I0BOM CTaTHCTHKE». B
TOXE BpeMms, NIaBHOE TaMOXXEHHOe ymnpasieHue Kwuras (camoro OombIioro
MOCTAaBIIMKA TPy30B HAa  PBIHKE KOHTEHHEPHBIX TMEPEBO30K B  a3MATCKOM
pPETHOHE) 3asBIISIET O TOM, YTO BHEITHETOPTOBLII 000poT KuTas yBepeHHO pacTeT:
3a Tpu kBapraia 2012 roma oH cocraBwi 2,8 TPWUIMOHA JIOJUIAPOB, YTO HA
6,2% OGople O CPaBHEHHUIO C aHAJIOTHYHBIM IIEPHOIOM MPOLLIOro roja [4].

Ho B 1O e Bpems MblI BuauM, uto y Kutas He Tak yX BCe pagyKHO C
JMHAMHUKOW BHEIIHEH TOproiu. [IoATBEpKICHHWEM 3TOro SBISETCS TOT (DAKT, YTO
c1 okrsiOpst no 31 nmexaOpsi Kutail OoTMEHMNT psii TaMOXEHHBIX COOpOB C
9KCIOPTEPOB ¥ UIMIIOPTEPOB JUIS CTUMYIHPOBAHHS BHELTHEH TOPrOBIH.

Ilo wroram mpomnuioro rofa B YKpaMHCKHX HOPTaX CHHU3WIUCH TEMITBI
pocTa TepeBaNKH KOHTEHHEepoB. Ho B TO e Bpems, A0 YKpauHel B 00BeMe
3arpyXCHHBIX KOHTEHHEPOB sBJIseTCS caMoi Oonpmoii B YepHOMOpCKOM
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pernone. OmHAKO, KaKk OOBSCHSIOT YYaCTHHKH PBIHKA, AJHUTENbHBIC TPOLETYpHI
oQopMIIeHHS TPY30B U BBHICOKHE CTaBKHU B IMOPTaX CHIDKAIOT 3aWHTEPECOBAaHHOCTH
KIIUCHTOB.

VYKpauHCKHIl pErHOH IMOCTENEHHO CTAaHOBUTCS HE TAaKUM BAXKHBIM JUIS
KIIMEHTOB, 3TOMYy cHocoOcTByeT psa ¢akrtopoB. B mepByio odepemps — 3TO
CIIEJICTBHSI KPHU3HCA, a BO BTOPBIX — BHYTPEHHSS MOJHUTHKA YKPaWHBI, a UMEHHO
MOILIMHEI, KOTOPHIE CTAHOBATCS BCE BbIlIE U BhIe. Kak oTMedaeT reHepanbHbIN
mupektop Maersk Ukraine (kpymHeiimmii oneparop KOHTEHHEPHBIX NIEPEBO30K B
VYkpaune), B Ykpanne Tapu(bl Ha KOHTEHHEPHI B 3 pasa BbIlIe, 4eM B Pymbranm, u
B 2,5 pasa BeilIe, yeM B Poccuu. be3ycnoBHO, 3T0O IpUHOCUT OOJBIIYIO PUOBLTE
TOCOIOIKETY, HO TIPH STOM CHIKAET IPY30MOTOK MOPTOB.

beiBmnii HayaneHUK Opecckoro Toprooro mnopra IOpuit Bacbkos
CUUTaeT, 4Tro mpobiieMa COCTOMT, B MEPBYIO oOdYepelb, HE B CTaBKaxX, a B
JUIATENBHBIX Mpoleaypax o(OPMICHUS U OOJIBIIOM KOJIMYECTBE MPOBEPSIOLINX
opraoB. [IoHSITHO, 9TO TIPOBEPSAIOIINE OpTaHbl 00ECIIEYNBAIOT OXPAaHy TPaHUIl, C
OIHOW CTOPOHBI OHH JOJDKHBI MIPENOTBpAIIaTh MPOHUKHOBEHNE KOHTPaOaHIbI Ha
YKpauHCKHH PBIHOK, a C JPYrod CTOPOHBI — CIIOCOOCTBOBAaTh Pa3BUTHIO
BHEIIIHEAKOHOMUYECKOW AESTELHOCTH CTPaHbI 1 MOMOJHEHUIO OI0KeTa.

Od4eBHIHO, YTO TPY3OMOTOK CHIDKAJCS W3-3a KpPU3WCa, HO HE MeHee
BaXXHYIO POJIb UTPAIOT HECOBEPILIEHCTBA 3aKOHOATENbCTBA Ha JIOKAJIIBHO YPOBHE B
cdepe KOHTEHHEPHBIX MepeBO30K. KIMEHTHI, Mpexae BCEro, JKAYT YAyUIlleHHH Ha
TOCYyIapCTBEHHOM  YpPOBHE, IIOPTBI ~ COBMECTHO ¢  MMUHHCTEPCTBOM
WHGPACTPYKTyphl HE TEpBBIA TOJ  pa3pabaThiBalOT  3aKOHOMPOEKT «O
KOHTEHHEPHBIX TIepeBO3Kax», B KOTOPOM OINPEAENSIOTCS  JUITMTEIHHOCTh
opopmIieHHSI KOHTEHHEPOB W  OPTraHbl, KOTOpPhIE OCYIIECTBISIIOT ATy
NEeSTeNLHOCTh, TOCKOJBKY pelIMB TpoOJIeMy Ha 3aKOHOAATEIBEHOM YPOBHE,
BO3MOXXHO BEPHYTH JOBEpPHE TPAH3UTHBIX KJIMEHTOB, KOTOPOE IOMIATHYJIOCH 32
nocienHue S5-7 Jer.

Cnemyer OTMETUTHh, 4YTO MUHTPAaHCCBI3M U YKpPMOpPpeu(hIoToM
IIOCTOSAHHO IIPOBOAUTCA pa60Ta, HalnpaBJICHHAasA Ha IIOBBIIIICHUC
IIPUBJIEKATEIILHOCTH YKPAaUHCKUX KOHTEHHEPHBIX MOPTOB. Tak, 3aKkOHOM YKpauHbI
PO BHECEHHE MU3MEHEHUI B HEKOTOPBIE 3aKOHOIATEbHBIC aKThI
OTHOCUTENBHO YNpOoIleHHs O(OpMIIEHHS TaMOXXEHHBIX TIPYy30B ObLI
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3aKpEIUICH YIPOLICHHBIM MOPSAOK MPOXOXKIACHUS TPAH3UTHBIX KOHTEHHEPOB B
peXMMe TpaHCIIWIIMEHTa. [paHCHINIIMEHT — PpEeXKHM TpaH3WTa TIpy3a B
KOHTEHHEpax, NMPUOBIBAIONINX BOJAHBIM TPAHCIIOPTOM H OTIPYKAEMBIX BOTHBIM
TPaHCIIOPTOM, KOTOpPBIE€ TPU XpaHEHHUH HE BBIXOAAT 34 MPEAeIbl 30HbBI
TaMOXKEHHOTO KOHTPOJIISI, KOTOPBIM SBISIETCS TEPPUTOPHSI MOPCKOTO TOPTOBOTO
mopra W IPA KOTOPOM  TaMOXKEHHOE  OQOpMIICHHE  IPOUCXOOHUT  0e3
MPEIOCTABIICHUS TPY30BOH TaMOXCHHOH JeKiapanuu U 0e3 NMPUMEHEHUS Mep
TapaHTHPOBAHHOW JOCTaBKU [5]. TpaHCIIMIIMEHT NpPHMEHSIETCS BO MHOTHX
MmopTax MHpa [UIsi CTHIKOBKM KOHTEHHEPHBIX MAapHIPyTOB. JTO TIO3BOJISIET
MOPCKHM JIUHUSM OO€CIICUMBATh JOCTAaBKY KOHTCHHEPOB uepe3 Apyrue MOpTHl B
KOHEUHBI MYyHKT Ha3HAYCHWs, @PU OTOM, JAaHHBIA CEPBHUC IMO3BOJISIET
Meperpy’kaTrb KOHTEWHEpP C WCIOIh30BAaHHEM MHUHHMyMa TOKYMEHTOB U TIO
MPOCTOM cxeMme, T.K. He MEHSETCS CTaTyC KOHTeHWHepa U HE MPOU3BOAUTCS
MOTPY30YHO-Pa3TPy30uHbIX paboT. Ha koHTelHepHbIX TepMuHanax Ojecchl U
NnpuueBcka Bemercs akTwBHass pabora s sToro. Ho BceM W3BECTHO, YTO
MIPHUBIICYCHNE TPAHCIINIIMEHTA B HBIHEIIHUX YCIOBHSX BO3MOXKHO TOJBKO TPHU
HaJIM4YUU TapupHBIX NpedepeHIUHA 1 MaKCUMAIbHOTO YIPOIIECHUS KOHTPOJIBHBIX
npouenyp. Ans Takux KoHTelHEpoB mnpuMeHsercs 50 MpOIEHTHAs CKUAKAa Ha
MOTPY309HO-Pa3TPy30uHbIe PabOTHI [6].

Ha ceromHsmHuUN J€Hb YKPAaMHCKHE MOPCKHE IIOPTHl  UMEIOT
BBICOKOPA3BUTYHO) MaTepPHAILHO-TEXHUYECKYIO M KaJPOBYIO 0a3y ISl TOTO, YTOOBI
obOecrieunBaTh  Ka4eCTBEHHBIM  CEPBHCOM  MoTpedurteneil. PaccmarpuBas
O0OBEKTHBHBIE U CyOBEKTHBHEIE TIPOOJIEMBl Pa3BUTHSI KOHTEHHEPHBIX MEPEBO30K,
MPUXOAUM K BBIBOJY, YTO CEPhE3HBIM OaphepOM Ha IMYyTH SABJISIETCS O(OpPMIICHUE
rpy3a, KOTOpO€ WHOTAA 3aTATHBACTCS Ha JJIUTEIhHOE BpeMs 10 HEM3BECTHBHIM
MPUYUHAM.

Ha ceromssimauii geHb, HECMOTPS HAa MHPOBBIE KPU3HUCHI U CIIOKHYIO
MOJINTUYECKYI0O M JKOHOMHYECKYIO CHTYaIlMl0 B CTpaHe, KOHTCHHEPHBIC
MEPEeBO3KM  COXPAHSIIOT  TMO3UIMHM  TPUBJICKATEIBHOCTH W SIBISTIOTCSA
MEePCIECKTUBHBIMU JIJI1 YKPAWHCKUX TOPTOB. [[oNi1 KOHTEWHEPHBIX TPY30B B
CYMMapHOM I'py30000poTe moptoB Beipocia ¢ 2% B 2001 roxy 1o 6,3% B 2014-M.
OKOHOMHYECKHI crhax B YKpauHe, OOCCIICHMBaHWE HAIMOHAIBHOW BAITFOTHI,
PHUCKH, CBSI3aHHBIC C BOGHHBIMU jeiicTBUsMU B 2014 roay, 6€3yCIIOBHO, MOBIUSIIH
Ha 00BEMBI MIEPEBO30K - OHN cokpatwiarch Ha 14,8% wu cocraBmwim 671 397
TEU. Ho npu 3Tom
KOHTEHHEpHBIE TMOPTHl  padoTaiu CTaOUIbHO,  KOHTEHHEPOBO3BI
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00pabaThIBAIMCH 10 PaCIMCaHMIO, U HU OFHA M3 CYAOXOIHBIX JMHUN HE yIUIA C
YKPaMHCKOTO phIHKa [7].

HeocropumbiMu ~ nuzpepamMu  KOHTEHHEpPHBIX — MEPEBO30K  YKpawHBI
sisitorest Onecckuit Mopckoit Toproeaiii opt (OMTII) u MnbnveBckuit MOpcKoii
toproserii opt (MMTII), Ha coBMecTHYIO HOII0 KOTOpPBHIX mpuxomutcs 98,5 %
obmero 49wnciaa obpaboraHHbIX KoHTelHepoB B 2010 1. [5] Iloatomy
SKOHOMHYECKH 11eJIeco00pa3Ho HHBECTUPOBATH TH JIBA MOPTA, T.K. IS Pa3BUTHS
€CTh Bce He0OXOIMMOe.

B OneccxkoM mopTy K KOHTEHHEPHOMY TepMHHAITYy IIOCTPOEHA OKPYXXHAas
J0pora, TaK, YToObl TPY30Bble MAlIMHBI MOIIA OECHPENSITCTBEHHO CIIeN0BaTh Ha
MOTPY304HO-Pa3rpy30uHble TUIOMIAJKH, TIPU 3TOM HE 3arpyXaroTcs TOpPOACKHE
JIOPOTH, YMEHBIIAeTCs IIyM U BpeIHbIE BEIOPOCH B arMocdepy. B WnprueBckom
MOPTY JIOpOra ¢ KOHTEHHEPHOTO TepPMHUHAJA BBIXOAMUT Ha aBTOOPOTY C BBIE3IOM
Ha Tpaccy T16-04.

Jns puTMuU4HOTO BBIBO3a KOHTEHHEPOB B Onecce u MibuueBcke nMeercs
JOCTaTOYHOE KOJIMYECTBO aBTOMOOWMIICH-KOHTEHHEPOBO30B, COCTaB AcCOIUaInN
aBTONEpeBO34UKOB FOXkHOro pernoHa HacuuthiBaeT okosno 200 wieHOB, 3TOrO
KOJTM4ECTBa BIOJHE JAOCTAaTOYHO I BBIBO3a JIFOOOTO KOJIMYECTBA KOHTEHHEPOB
[5].

OpHako, BO BpeMsl KpHU3HCa MOPCKHE TOPTHl U TEPMUHAIBI YKpauHBI
MEePEeKUBAIOT TPYITHOCTH U3-32 MOTEPH 00BEMOB Ipy3omnoToka. st Toro, 4ToObI
OCTaBaThCSl KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH Ha OTEUECTBEHHOM U 3apyOeXKHOM pPBIHKE,
OHH JIOJDKHBI TIOICTPAMBAThCS TIOJ M3MEHSIOIINECS YCIIOBHS PhIHKA M CO3/1aBaTh
HAWTYYIlIUe YCIOBHUS MPEIOCTABICHUS YCIIYT.

OcHOBHBIMH (DaKTOpaMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U TPHUOBUIEHOCTH
MOPCKHX TOPTOB SIBIISIIOTCSI CKOPOCTh W Ka4eCTBO 00paboTKH rpy30B. O4eBHIHO,
YTO OTHU TOKa3aTeld MOTYT OBITh BBICOKUMH B Cllydae CTaOMIBLHOH pPabOTHI

MOPTOBOM  TEXHHKH, a  [OPTOBOE  OOOpyAOBaHWE  HYXJaeTcs B
BBICOKOKa4E€CTBEHHOH CEPBUCHOMN MOIAEPIKKE.
[TopranpHble KpaHbl — OCHOBHOE IIEPErpy304HOE OOOpyrOBaHHE B

MOpCKHUX noprax MuHTpanca YkpauHbl. TeXHMUECKOE COCTOSIHUE NOJABIISIIOLIETO
OOJIPIIMHCTBA M3 HUX ONTHMH3Ma He BbI3bIBaeT. CpeqHHUH BO3PAcT MOPTAIbHBIX
KpaHoB B MnbnueBckoMm nopty — 33 roza, a €CTh MOPTHI, TAE CUTyallUs TOpaszio
xyxe.[8]

Ho, HecMOTps Ha OSKOHOMHYECKHMH KpHU3UC, HaOIOHaroTCs
npoaBWKeHUs. B MonepHuszauuu. B 2013 rogy ®eonocuiickuii MOpckoit
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MOPT MPOBEJ PEKOHCTPYKLMIO puuana No2, Ha peMOHT ObLIO BbIAEICHO 136 MITH.
TPH., B pe3yJibTaTe 4ero MpoTsHKEHHOCTh MpHYajia Oblia mpojuieHa ¢ 215 mo 265
METpOB.

IIporpamma peanuzanui MOAEpHU3AIMH KOCHYNIAch Takxke MibrnyeBckoro
MOPCKOTO TOPTOBOTO TIOPTa, B pe3yabTare 4ero B ceHTsa0pe—okTsope 2012 roxa
Obula 3aBeplleHa MOJEPHM3ALUS TPEThbed Mapbl INOPTAJbHBIX KpPaHOB THIIA
«Cokonm» u «Konmop». Tlocnpenmpustue «npudeBckuil MOpPCKON TOPTOBBIN
mopt» (MMTII, Omecckast o6m.) orobpano «Ban Oopm VYkpamna» (Opecca),
«IOYKY» KPYHNHOH 4YacTHOW KOMIIAHMH IO OCYIIECTBICHHIO MOPCKUX HPOEKTOB
Van Oord (Hunepnanapl), Al peKOHCTPYKIMH MOAXOAHOTO KaHaia mopTa.[9]

B pamkax maHHOW mporpaMmbl ObUla MpoBeldeHa paboTa MO aHAIN3Y
CHJIBHBIX M CJa0BIX CTOPOH MPENNpHUSTHSA, & TAKXKE OLICHEHBI BO3MOKHOCTH U
pucku pazButusi. CpaBHUB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TOpTa MO OTHOIICHHIO K
IpyruM moptam YkpauHbl, [pysum, Poccum u Typrum, ObUTH BBIBEIEHBI
MOTCHIHATbHBIE BO3MOXHOCTH ISl YBEJIMYEHHUS! I'Py30N0TOKAa B MIbHueBCKOM
HOPTY.

Ha ceronHsImHui 1eHb B paMKax pa3BUTHsS KOHTEHHEPU3aLlUU B YKpauHE
B MOpTax YK€ peanu30BaH psJl MPOEKTOB M0 PACIIMPEHHUI0 WX MOIIHOCTEH. DTO
TOBOPHT, MPEXAE BCETO, O MPUBJICKATEILHOCTH MOPTOBOTO XO3sicTBA YKpanHBI
JUIE  KPYMHBIX  MHBECTOPOB. [locTereHHOe  BOCCTaHOBJICHHE  OOBEMOB
KOHTEHHEPHBIX MEPEBO30K B UEPHOMOPCKOM peruoHe 1nocjie KpU3UCHOTo nepuoaa
YK€ Ha4aJIocCh.

B 2013 rony B Ykpaune Obuia mpoBepeHa NmoproBas pedopma, KoTopas
BHECJIa U3MEHEHHS B CTaTHUCTUYECKHE JTaHHBIE, Kacaroluecs peTHHra MOPCKUX
HOpPTOB YKpauHsI M0 rpy30000poTy (Tadi.l).

Tabnuna 1
PeliTHT MOPCKUX TOPTOB YKPauHEI 10 IPy30000pOTY, AOCTUTHYTOMY B 2013
rofty, THIC.T.
Mecto Mopckoii mopT YHucno I'py3oobopor B I'py3oo6opor B % K

MOPTOBBIX 2013 romy 2012 roxy 2012
0IIEpaTopoB

1 2 3 4 5 6

1 HOxHbIH 10 43424,5 40310,9 107,7

2 Onecckuit 13 23169,7 245424 94,4

3 Huxonaesckuii 17 20303,7 20678,9 98,2

4 Mnpnyesckuit 8 16458,5 17113,3 96,2

5 MapuymnonbcKuit 2 15499,4 14908,6 103,9
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[Tpomomx. Tabm. 1

1 2 3 4 5 6
6 OKTSI0pBCK 4 5567,2 6037,4 92,2
7 CeBacToIoIbLCKHI 2 4801,2 5078,1 94,6
8 XepcoHckuit 11 3717,3 3916,9 97,4
9 Penmiickuit 10 2794,8 1061,0 263,4
10 Kepuenckuit 3 27915 6707,4 41,6
11 deopocuiickuii 2 2601,8 3002,0 86,7
12 W3mannbekuit 4 2765,6 2937,0 94,1
13 Beprsauckuii 3 2163,5 2315,6 93,4
14 EBnaropuiickuit 1 976,9 920,9 106,1
15 Benropox- 1 667,3 927,7 71,9
JlHecTpoBcKkui
16 CKazoBCKHil 2 276,2 180,8 152,8
17 SInTuHCKUR 1 162,2 188,1 86,3
18 VYerp-lynaiickuii 1 39,1 35,3 110,8
Bcero 95 148178,0 150985,3 98,1

Kak BUAHO W3 pelTMHra MOPCKUX IMOPTOB MO Tpy30000pOTy, TEpBOE
MECTO C OTPOMHBIM OTPBIBOM 3aHUMaeT Mopckoi mopT FOxHsIi (43,42 MITH TOHH)
¢ ero 10 oneparopamu, U3 KOTOPbIX KpynHelmmii — rpynna komnanuii «TUCy,
Ha JONI0 KOTOopod mpunuiack B 2013 romy mouTH MoOJOBMHA 0OMIEro
rpy30000poTa Mopckoro nopTa (21,4 MITH TOHH).

Ha BTopoM mecte — Opnecckuii nopt ¢ 13 mOpTOBBIMH OnepaTOpamMy —
23,2 MuH TOHH. A BOT Ha TPEThEM MECTE, JUISI KOTO-TO 3TO HEOXXHIAHHO,
Haxoautcs HukonaeBckuit MOPCKOH TOpPT, e paboTaau IMOYTH JBa JECATKA
nopToBbIX oneparopoB — 20,3 muH ToHH.[10]

BeiBoABI M mepcneKTHBHI AAJbHEHIIMX HCCIEI0BAHMN B TaHHOM
HampaBJeHuH. B coBpeMeHHOM Mupe, 4eM OBICTpee pa3BHBAETCAd TPAHCIIOPT
roCyapcTBa, TeM OBICTpee MPOUCXOAUT CTAHOBJIEHHE SKOHOMHUKH. [losTomy s
TOro, YTOOBl Pa3BHBaTh KOHTEHHEPHBIE MEPEBO3KH B YKpauHE, HEOOXOOUMO B
MEPBYI0 OuYepenb VYIYYIIUTh OSKOHOMHUYECKOE peryJupoBaHHE TPaHCIOPTa,
CHCTEMY YIPaBJICHUS, a TAK)KE PeLIaTh BO3HUKIINE MPOOIEMBI B KOMILJIEKCE.

BnaronpusitHOe reorpadguueckoe MojaokeHHe CTpaHbl YKpauHbI, Pa3BUTas
TPaHCIOPTHAS CETh M He3aMep3alollue IMOPTHl CIIOCOOCTBYIOT TOMY,  YTOOBI
00bEM TpPaH3UTHBIX IEPEBO30K 4Yepe3 YKpauHy JOJIKECH
YBEJIMUMBATHCA, IOCKOJNBKY DPAa3BUTHE TPAH3UTHBIX IEPEBO30OK — 3TO
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JIOTIOJTHUTENILHBI ~ UCTOYHUK  TIOCTYIUICHHWS CPEACTB B OHOMKET s
(hMHAHCHPOBAHUS TPAHCIOPTHOW oTpaciuu. DPdexkTuBHass padboTa MOPCKHUX
MOPTOB YKpawiHbl BO MHOTOM OIPEACISACT pPa3BUTHE BHEIIHCH TOPrOBIU H
SKOHOMHKH B LIEJIOM, HO JJIsI TOTO, YTOOBI OCTaBaThCsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMU
Ha MHUPOBOM DBIHKE W TPHUBIEKATh TPAH3WUTHBIE MEPEBO3KH Yepe3 TEPPUTOPHUIO
CTpaHbl, HEOOXOMMMO Pa3BUBATh TAMOXXCHHBIC TEPMUHAIIBI 11 00pabOTKH CY/IOB,
a TaKkkKe B 3aKOHOAATENHCTBE HEOOXOIMMO MEPECMOTPETh YIPOIIECHHBIN MOPSA0K
TaMOXXEHHOTO O(OPMIICHHS TPY30B Ui KOHTEHHEPOB, KOTOPHIE MEPEeMEeIIaroTCs
TPaH3UTOM Yepe3 TPaHHIY YKPauHBI.

HeduuuT MNOpTOBBIX MOIIHOCTEH, MO0 HX YCTapeBllee COCTOSHUE
3aMeassieT 00paboTKy CynOB-KOHTEHHEPOBO30B, YTO MPUBOAMUT K MX MPOCTOIO HA
peiine B oxxumannu. KpoMe Toro, B YKpamHCKUX MOpPTax CYHIECTBYyeT mpoOiema
KEJE3HOMOPOKHBIX ~ KOHTEHHEPHBIX  IEPEeBO30K, TOCKOJBKY HaOIomaeTcs
HEIOCTaTOYHOE KOJHYECTBO JKEIC3HOJOPOKHBIX TAaTGOpM HJisl TEePEBO3KU
KOHTEHUHEPOB.

KonTeliHepHble TEepeBO3KU B YKpaumHE HEIMOCPEJCTBEHHO CBSI3aHbl C
JeSITETBHOCTBIO TPAHCTIOPTHO-IKCTIEUTOPCKUX KoMmaHui. [lockombKy oObeM u
3Ha4Ye€HNEe KOHTEHHEpPHBIX MEPEeBO30K B MOCIEIHUE TOAbl 3HAYUTEIHHO BO3POCIH,
KOITMYEeCTBO  KOMIIAHUH, TPEAOCTaBISIIOIIAX  TPAHCIIOPTHO-IKCIIETUTOPCKHE
YCIYTH TIO MEepEeBO3KE IPy30B, MPOMOPLUOHATBHO yBennymwiock. Ha tepputopun
YkpauHbl (GyHKIHOHHPYIOT KaK OTEYECTBCHHBIC KOMIIAaHUM, TaK U MHOCTPAHHBIC,
KOTOpbIe 00Jiee KOHKYPEHTOCTIOCOOHBI.

Jis ycmemrHOro pasBHTHS KOHTEHHEPHBIX IIEPEBO30K B YKpauHe U
yCTpaHEHUs psAa CyHNIECTBYIOUIMX TpoOiieM, HEOOXOMUMO peann3oBarh
MIpUBEICHHBIE HIDKE MEPOTIPHSTHS:

— MOJIEpHH3AIMs YCTAPEeBIIUX U CTPOUTEIHCTBO HOBBIX TIOPTOBBIX
MOIIHOCTEW KOHTEMHEPHBIX TEPMUHAIIOB YKPAUHCKUX IIOPTOB;

— CTPOHUTEIBCTBO M PEKOHCTPYKIIUS aBTOJJOPOT;

— pelleHne BOIpoca HeOCTaTKA KeJIE3HOMOPOKHBIX IaT(opM;

— HOBBIINICHUC KOHKypeHTOCHOCOGHOCTI/I OTCYCCTBCHHBIX TPAaHCIIOPTHO-
IKCIEIUTOPCKUX KOMITAHUM Ha PIHKE KOHTCHHEPHBIX IIEPEBO30K;

- ymopoineHue TpeOoBaHW K O(OPMIICHHIO TPAaH3UTHBIX TPY30B, UTO
YBEIMYUT 00BhEM NIEPEBO3UMBIX TPY30B UYepe3 TEPPUTOPHIO YKpPAUHBI U TPUBEAET
K TIOBBIIIEHUIO OTYMCIICHNH B TOCYJapCTBEHHBIN OIOIKET;
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— YCOBEPIIIEHCTBOBAHUE CUCTEMBI TAMOXXCHHOTO O(OPMIICHUS U MTPOIIECC
KOHTPOJISL 1Sl NPEAOTBPALLICHHSI IPOCTOEB CYAOB-KOHTEHHEPOBO30B HA BHEIIHUX
penax mopros.

Mopckue noptsl A1 YKpauHbl - 3T0O OTPOMHBIN MOTEHILMAN, KOTOPBII HE
WCTIONB3YETCS B TIOJHOM Mepe, B CBSI3U C PS/IOM CYIIECTBYIONMX mpobieMm. Bcee
MepeyrcieHHble TpoOJIeMbl W HECOBEPIIEHCTBA MOPCKHX KOHTEHHEPHBIX
MEPEBO30K B YKPaWMHE MOXKHO YCTPAaHUTb  COBMECTHBIMU YCWIMSIMH BCEX
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH — IOPTOB, OPOKEPOB, DKCIIEAWTOPOB, YYACTHHKOB
BHEIIHEAKOHOMUYECKOU AESITENIbHOCTH, BIAJENbIEB MOPCKUX JIMHUNA M YaCTHBIX
ABTOIIEPEBO3YHKOB.
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VK [331.1:658.5] : 303.732.4
Cxpunnux Hamanwvsa, Xapuukoe Cepzeil
KOHLENIMS METOJJOB CACTEMHOI'O AHAJIU3A CBSI3EN
CYBBEKTOB KAJIPOBOI'O IIOTEHIIUAJIA MTOAPA3JIEJIEHAIA
HNPOMBIHIJIEHHOT' O TPEAIIPUATUSA
B crarbe mpoaHanM3UpOBaHBI  CBSI3U  CYOBEKTOB  KaJIpOBOTO

HOTEeHI[MaIa MIPOMBITIIIEHHOTO NPEATPUITUS (ma mpumepe ero
nmonpazaeneHus). [lpenmoxkeHO WCHONB30BaTh  CHCTEMHBIA  MOAXON  JUIA
CO3JIaHUs COBPEMCHHBIX HHTCJUICKTYaIbHBIX CHUCTEM MOHUTOPWUHTA |

ynpaBieHus  KaapoBbiM  moTeHuuaiom (MCMY  KII). IlpeanoxxeHo
oToOpakaTh pe3yJbTaThl Iepuoandeckoro MoHutopunra KII B Buzme
MaTpUIl CMEKHOCTH M WHIMACHTHOCTH, KOTOpPBIE IO3BOJST CBOEBPEMEHHO
BBISIBIISITH M YCTPaHATh HapylIeHUs cBsizell Mexnay cyowrektamu KII, uto Oyzer
CrIocoOCTBOBAaTh  TIOBBIIICHUWIO ~ KadyecTBa  PabOTBl B IMOJPA3ICICHUIX
TPEANPUSTHSL.

Knioueswvie cnosa: KaJ[pOBBIIl MOTEHIMAN, aHAJIH3 CcBsi3el,
NpeAnpusITie, CyObEKThl KaJpOBOTO IOTEHIMANa, CHUCTEMHBIH  TOIXO,
MHTEIUIEKTyalIbHasl CUCTEMa, aBTOMaTHYECKOE PACIIO3HABAHUE.

Cxpunnux Hamanss, Xapiukoe Cepeiil

KOHIENIIA METOAIB CUCTEMHOI'O AHAJII3Y

3B'A3KIB CYB'€EKTIB KAAPOBOI'O IOTEHIIAJY

I aPO3A1JIB MPOMUCIOBOIO NIANTIPUEMCTBA

v CTaTTi  NPOAHATI30BaHO  3B'I3KM  CYO'€KTIB  KaJpOBOIO
MOTEHLialy NPOMHUCIOBOIO MiJNPHUEMCTBA (HAa NPHUKIAAl HOro MiApO3Iily).
3anmponoHOBaHO BUKOPUCTOBYBATHM  CHUCTEMHHH  MiAXiJ s CTBOPEHHS
CYYacHHUX IHTENEKTyaJbHUX CHCTEM MOHITOPHHTY Ta YIPaBIiHHS KaJpPOBUM
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