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Kpynina Céimnana, lononcoxka Hamanin
CUCTEMA YIIPABJIIHHS
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO MIANNPUEMCTBA
B crarri po3risiHYyTI nNHMTaHHA, fAKI TOB’S3aHI 3 CHCTEMOIO
yIOpaBliHHS ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO.  3alpONOHOBaHO  OCHOBHI
MIICUCTEMH SAKi CKJIAMAIOTh CHUCTEMY VIPaBIiHHA Ta TPUHITAIN
3a0e3redeHHs MiJBHUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAIPHEMCTBA.
Bunineno, mo koxxHa
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cUcTeMa YNpaBlliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiJINPUEMCTBA TMOBHHHA
MaTH: METY, 00’ €KT, Cy0’€KT, METOIOJIOTIIO, TPUHITUIIH, TPOIeC Ta QYHKITT
VIOpPaBIiHHS, SIKI MalOTh 3HAXOIUTHUCS Y B3a€EMO3B’S3KYy OIWH 3 I1HIIHM.
[Ipobnema ynpaBmiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANPHEMCTBA L€
KOMITJICKCHA, CKJIaJHA Ta OaraToacleKkTHa mpobiiema, BiJl BUPIIEHHS SKOT
3aJIe)XKUTh PIBEHh EKOHOMIYHOTO Ta COIIANbHOTO JKUTTS KpaiHW.
KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICT ~ HIATIPHEMCTBA  XapakTepU3ye  ICHYBaHHS
HiANPUEMCTBA HAa PUHKY, JO3BOJSIE OLIHUTH IOTOYHMH 1 MPOTHO3YBATH
MaiOyTHI cTaH, BUOMpPATH Pi3HI BapiaHTH YIPAaBIIHCHKHUX PillIeHb, K O
3a0e3rneuyBaiu Mepexija 3 OAHOI0 CTaHy B IHIIHMA,

Knwouogi cnoea: KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTD, CHCTEMa YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTIO, ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh  IiATIPHEMCTB,
MIPUHLUIIY YIPaBIiHHSA, QYHKIIT yIIpaBIiHHS.

Kpynuna Ceemnana, Aononckas Hamanoa
CUCTEMA YIIPABJIEHUS

KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTDb NPEAINPUATUSA

B cratbe paccMOTpeHBI BONPOCHL, CBSI3aHHBIE C CHCTEMOM
YIpaBIeHUS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.  IIpe/uioKeHBl ~ OCHOBHBIE
IMOJACHUCTEMBI, KOTOPBIC COCTABJIAKOT CUCTEMY YIIPABJIICHUA W TMPUHIHWIIBI
oOecreyeHus]  MOBBIIICHUS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — MPENUpHUSTHA.
Omnpeneneno, 4To Kaxaasi CHCTEMa YIPABJICHUS! KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
MPEeANPHUATHS JOJDKHA HMMETh: IIe7h, OOBEKT, CYOBEKT, METOIOJIOTHIO,
OPUHIMIIEL, TIpolecC W (QYHKIMHM YIOPABICHHS, KOTOPBIE JIOJDKHBI
HAaXOAWTBCS BO B3aHMMOCBSI3U Jpyr ¢ apyrom. IlpoGnema ympaBieHus
KOHKypeHTOCHOCOGHOCTBIO nNpeanpuATrd 3TO KOMIUICKCHad, CJIOKHAA U
MHOTOACleKTHasi Tpo0JieMa, OT pelleHus KOTOPOH 3aBUCHT YpPOBEHBb
HKOHOMHYECKOW W COIMAIBbHON KHM3HU CTpaHbl. KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh
NPENNPUSTUS XapaKTepU3yeT CYIIECTBOBAHHE INPEINPHATHS Ha pHIHKE,
HO03BOJISIET OLIGHUTh TEKyIlee U IPOTHO3UPOBATH Oyxyllee COCTOSHHE,
BBIOMpaTh  pa3lM4HBIE  BapUaHThl  YNPaBICHUSCKHX  pEIICHHI,
00ecneynBaloInX IIePexo/l U3 OJJHOTO COCTOSIHUS B IPYTOE.

Kniouesvie cnoga: KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTD, CHCTEMA YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO, ~ KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb  NPEANpPUSATHIA,
NPUHLMIIE YIIPAaBICHUS, YHKIMH yIPaBICHUS.
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Krupina Svitlana, Yablonskaya Nataliya
THE CONTROL SYSTEM OF THE ENTERPRISE
COMPETITIVENESS
The article considers the issues related to the management system
of competitiveness. Proposed major subsystems that form the management
system and the principles of ensuring competitiveness of the enterprise. It is
defined that each system of competitiveness management of the enterprise
should have: aim, object, subject, methodology, principles, process and
functions that need to be in relationship with each other. The problem of
managing the competitiveness of an enterprise is a complex, challenging
and multifaceted problem, the solution of which depends on the level of
economic and social life of the country. Competitiveness characterizes the
existence of an enterprise on the market, allows us to estimate current and
predict future state, to choose different variants of managerial decisions,
providing a transition from one state to another.
Keywords: competitiveness, management system of the
competitiveness, competitiveness of enterprises, principles of management,
functions of management.

IMocranoBka mpooGaemu. CydacHHUH eTam pPO3BUTKY CKOHOMIKH
VYkpainm  BHCyBa€  SKICHO  HOBI  BHMOTH 10  YIPaBIiHHI
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MiAOpUEMCTB. JliSMBbHICTH MiANPUEMCTB B
Cy4yaCHHX YMOBaX pPHHKOBOI EKOHOMIKH TIOB’S3aHa 3 HEOOXiIHICTIO
3aBOIOBaHHA 1 YKpIIJICHHS  BIACHUX TMO3WIIH B  30BHIIIHBOMY
KOHKYPEHTHOMY CEpEJIOBHUIIII.

VYkpaiHa 3 KO)KHUM POKOM Bce OiIbIIe 3alydyaeTbesl 10 CBITOBUX
rOCIONAPChKUX  MPOIECIB, CTa€  BarOMHUM YJIEHOM  CBITOBOTO
CHIBTOBApUCTBA, aJie YKPaiHCHKI IMiJIPUEMCTBA, HABITh OTPUMYIOUYH JOCTYI
O CBITOBUX pHUHKIB 30YyTy, € HEOOCTaTHBO KOHKYPEHTOCIPOMOKHHUMH
yepe3 BIiJCYTHICTh BIAMOBIAHOTO [OCBiAY, HEIOCKOHANICTh CHCTEMHU
3aKOHOJIaBCTBA, HECTAJIICTh 3B’sI3KiB, HEIOCTATHICTh MEXaHI3MIB CITiBIIpaIli
Ta iH. Takok miAnpueMcTBa BTpayalOTh MO3MLII IIe i Ha BITYM3HSHUX
pUHKAX, Yepe3 BTUICHHS Ha HUX IHO3EMHHX IIiAMPUEMCTB, SKi MalOTh
BIIITOBITHUHN TOCBiA, piHAHCH, 1HIII PECYPCH Ta TEBHI MIJIBIH. Y PUHKOBHX
YMOBaX BHCOKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIANPHUEMCTBA J1a€ MOKIIMBICTH
OTPUMaHHsI BHCOKOTO 1 CTabinbHOro mNpHOYTKY, TOMY MHUTaHHS, SKi
MOB’SI3aHI 3 YIPaBIiHHAM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIAPHEMCTB €
BAXUIMBUMU W aKTyaJlbHUMH SK i1 OKpEMHX BHPOOHHKIB, Tak 1 A
€KOHOMIKH KpaiH{ B LIJIOMY.
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Ananiz pocaimkenb i myOaikamiii ocranHix pokiB. AmHami3
OCTaHHIX IyOJIiKaIiil Moka3aB, M0 TCOPETHUYHI, METOAWYHI Ta MPAKTHUIHI
MUATaHHS  3a0e3leUeHHS  KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  TIIIPHEMCTB
JIOCTI/DKYBAlIM Taki BioMi BITYM3HSIHI JociigHuku, sk: [. Asoes, Il
3ap'suioB, 1O. IBanoB, O. Hedemora, C. CaBuyk, P. ®darxyrauHoB, A.
UenenkoB, A. IOmanoB, a Takox 3apyOiKHI BYeHi-ekoHOMmicTH — .
Ancodd, @. Kotnep, M. Iloptep, A. Tomcon Ta iHmIi, ame 6araTo MUTaHb,
30KpeMa, TOB’S3aHHUX 3 MPOIEecoM (OPMYBaHHS Ta PO3BHTKY CHCTEMHU
VIPaBIiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO  IIMPUEMCTB  3aJIHINAIOTHCS
HEBHPIIICHUMH.

MeTo1o aocailzkeHHsI € aHaii3 Ta OOIPYHTYBaHHS HEOOXiTHOCTI
ICHYBaHHSI CHCTEMH YIPABIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i IMTPHEMCTBA.
Jnsa nmocarHeHHss MeTH B poOOTI Oymm BHpIIIeHI HACTYNHI 3aBHaHHS:
3aIpOIIOHOBAHO CBOE OadycHHS MOHATTS yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA, BUJIJICHO OCHOBHI MiJICHCTEMH
Ta eNeMEeHTH CHCTeMH YIpaBIiHHS, 3amporoHoBaHi GyHKmil, mii Ta
MIPUHITUIHN YIIPABITIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TTiAIPHEMCTBA.

Bukaanx ocHOBHOrO Matepiady pgociaigxeHHs. Y CydacHHX
YMOBaX PO3BUTKY BITUM3HSHHUX MiJNPUEMCTB OJHHUM 3 TOJIOBHUX ACIIEKTiB
TISITEHOCTI TIANPUEMCTBA € YIIPABIIHHSI HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.
3HaYHOIO MIpOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH IMiJIPUEMCTBA BHU3HAYAETHCS
3ATHICTIO MIATNIPHEMCTBA B Cy4aCHHX YMOBAax MPOEKTYBaTH, BUPOOJATH Ta
peanizoByBaTH TMPOJYKIIO, siKa 3a OaraTbMa XapaKTEPUCTUKAMHU €
IHHOBAIIIMHOI Ta OULTBII TPUBAOIMUBOIO I CIOXKHBAYiB, HDK TOBapH
KOHKYpeHTiB. 3 iHmoOro ©OOKy, KOHKYPCHTOCIIPOMOKHUM € Te
MiAIPUEMCTBO, SIKE TPUBAIMK Yac MOXE 3aJUIIATUCS TPUOYTKOBHM B
PUHKOBUX YMOBaX.

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh  XapaKTepu3ye BIACTHBICTh 00'€KTa
3aJIOBOJILHATH TEBHY KOHKPETHY MOTpe0y B TOPIBHSHHI 3 aHAJIOTIYHUMU
06'eKTaMH PUHKY. i MOXKHA PO3TIANATH CTOCOBHO HAHPi3HOMAHITHIIINX
00'€KTiB:  MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKOI ~ JOKYMEHTamii,  TeXHOJOril
BUPOOHUIITBA MPOAYKII{, OKPEMOro MPOEKTy, MiANPHEMCTBA, Tamys3i,
perioHy, KpaiHu B IJIOMY.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD MiANPUEMCTBA 03HAYA€ HOTO 3MaTHICTH
10 e(peKTHBHOI rOCNOAapChKOi AISITBHOCTI Ta 3a0e3neueHHs MPUOYTKOBOCTI
B YMOBax KOHKYPEHTHOT'O PHHKY. Inaxmme KOKy4H,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IMANPUEMCTBA — II€ 3MaTHICTH 3a0e3MedyBaTh
BHPOOHHMIITBO 1 peatizamito KOHKYPEHTOCITPOMOXHOI ITPOTYKITii.
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Brcoka KOHKYpEeHTOCIIPOMOXHICTh — OCHOBHA 3 TOJIOBHHX YMOB
ICHYBaHHA Ta PO3BUTKY IIANPHEMCTBA B YMOBaX >KOPCTKOI KOHKYPEHTHOI
0opoTHOM Ha PHWHKY, TOMY TiANPUEMCTBA-BUPOOHWKH CTaBIATH IEpen
co0Or0 HACTYIHI OCHOBHI 3ajiadi: 3aJ0BOJICHHS TOTpPeO CHOXXUBadiB Ha
PUHKY, OTPUMaHHS MaKCHMalbHOrO MNpHOYTKY 1 30UIbIIEHHA O0OCHTIB
peamizamii TPOAYKIii Ta TOCHYr, pPO3MIUPEHHS CBOEI YacTKH Ha
BHYTPIIHBOMY Ta 30BHIIIHEOMY pHUHKax, 3a0e3nedeHHs HeoOXiTHOTro
PIBHS SIKOCTI Ta MpoLecy YTBOPEHHS LiHM Ha MPOAYKIIiIO, BIPOBAIKEHHS
HOBOI iIHHOBAIIWHOI MPOIYKIIii Ta TEXHOJOTIYHUX IMPOILECIB, MOJEPHI3aIlis
oOiagHaHHS Ta iH.

3 Hamoi TOYKM 30py, YIPAaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MiAIPUEMCTBA — II€ CYKYIHICTh 3aXO/IiB, SIKI CHPSMOBaHI Ha ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ~ IIANPUEMCTBA 332  PaxyHOK  BBEJECHHS
IHHOBAIIMHOT MPOAYKIii, MOCTIHHOIO BIOCKOHAJICHHS SKOCTI Ta BHUIVIALY
MPOAYKIii, OOIPYHTOBAHICTh I[IHOBUX CKJIAJIOBHX, MOIIYK HOBHX KaHAJiB
30yTy Ta MOKYMINB, TMONIMIIEHHS YMOB peami3alii Ta MmicisIrapanTiiHOTo
00CITyTOBYBaHHS, PEKJIAMH, MapKETUHTY Ta iH.

Bararo 3 mocmigHuKIB Teopii ympaBiiHHS 3aiiMalOTbCS MUTAHHIM
NOUIYKY e(QEeKTUBHUX MEXaHi3MiB YNpaBJIiHHS, SIKi COPUSIIA O MIBHIKOMY
pearyBaHHIO TIATPUEMCTBA Ha 3MiHY 30BHINIHHOTO 1 BHYTPIIIHHOTO
CepeIOBHINA i CBOEYACHOT aIaNTallii JI0 HOBUX YMOB rOCIIOJIapIOBaHHs. AJle
Oarato mnUTaHb, SKi MOB’A3aHI 3 (OpPMYBaHHIM CHCTEMH YHPABIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ~ MIANMPHEMCTBA  TOTPEOYIOTh  MOCTIHHOTO
BUpIIICHHS, TaK sK BeCh Yac 3MIHIOETBCA Ccepela Ta YMOBH
(yHKLIOHYBaHHS OyIlb-SIKOTO MiANPUEMCTBA.

Jusg  yemimHOi  JisUTBHOCTI HAa PUHKY KOXKHE  ITiIITPHEMCTBO
MTOBHHHO po3pobuTn CBOIO CHUCTEMY YIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, sIKa SIBJISIE co0o10 CYKYITHICTb
B3a€MOIIOB’SI3aHUX IIJCHCTEM, LIIECHpSMOBaHA i SKUX JO3BOJISE
MPUMATH PIIIEHHS 00 KOPUTYBaHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3
METOI HOro 30epeeHHS YM 3MIiHM 3aJIeKHO BiJ] 3a/JlaHuX MaciTaliB
JUSUTBHOCTI 200 3aBNIaHb 1010 TX 3pOCTaHHS Ta YIPaBIiHHS.

Cucrtema yIpaBiTiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIiAPHUEMCTBA
SBJISIE CO000 crerudiuay OararoyHKIIOHATRHY Ta OaraToeleMEHTHY
CHCTEMY, SIKa CKJIaJa€ThCsl 3 KOMILICKCY B3a€MOIOB SI3aHUX MiICUCTEM, SIKi
CTBOPIOIOTH TMEBHY ILIJICHICTh 1 Ha (YHKLUIOHYBaHHS SKHX BIUIMBAIOTh
30BHIIIHI Ta BHYTPIITHI YNHHUKH.

Iin KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOIO CHUCTEMOIO YIIpaBITiHAA
HiAPUEMCTBOM PO3YMIETHCS CYKYITHICTh OpPTaHiB, 10 Peali30BYIOTh MiCito
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1 I MiSTIBHOCTI Crieriaii3oBaHuMU (DYHKI[IOHATLHUMH METOJaMH il Ha
OCHOBi 1H(OpPMAITIHHAX TEXHOJOTIH, BUXOIIYM 3 BHMOT 30BHIIIHBOTO
CepelloBHINA 1 TOTEHIIMHMX MOXKINBOCTEH mignmpueMcrsa. Cucrtema
yIpaBiliHHs MOBUHHA BUPOOJIATH Taki yHOpaBIiHCHKI pilieHH:, mo0 aii Ha
TPYZIOBi, MarepiajbHi, €HepreTW4Hi, iHdopmauiiiHi, ¢iHaHCOBI Ta iHIII
pecypcH TiANPHEMCTBA CIPHUSIM BUIYCKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOT
MIPOTYKITIi.

Jnst miABUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI KOKHE IMiJIPUEMCTBO
Ma€ pO3pOOMTH CUCTEMY YOPABIIHHS, $Ka I[IOBUHHA CKJIAZaTUCS 3
HACTYITHUX OCHOBHUX MiJICUCTEM:

- po3poOka Ta OOIpyHTYBaHHsS BUOOPY KOHIENIlii Ta cTparerii
TUSTBHOCTI I ITPHEMCTBA;

- JOCSTHEHHS CHHEPreTHYHOro eQeKTy B CHUCTeMi YIpaBIIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO;

- YIOCKOHAJIEHHS CHCTEMH YIPABIIiHHSA MEPCOHAJIOM Ta MOTHBAILis
fioro pobotu;

- po3poOKka IHHOBAIIHHOCTI IO IMIBWINCHHS SKOCTI, BUTIIAIY Ta
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOAYKIIl;

- MJIaHyBaHHS AISJIBHOCTI MIANPHEMCTBA 3a AMBEpcHIKaLiiHUM
MIIX0I0OM;

- PO3paxyHOK OCHOBHHMX ITOKa3HUKIB Ta TPOTHO3YBAaHHS pIiBHSA
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI MiAIPHUEMCTBA;

- YIOOCKOH&JEHHS  BHYTPIIHBOIO  MEXaHi3My  YOpPaBJIiHHA
HiIMPUEMCTBOM;

- iHopmariiiHe 3a0e3neueHHs CUCTEMH YIIPaBIIIHHS i JIPUEMCTBOM
Ta iH.

Bci migcucremu ynpaBiiHHS MalOTh €IMHY METy — 3a0e3ledeHHs
MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MiIIPUEMCTBA, YKPITUIEHHS HOTO
MO3MIIi Ha BHYTPIIIHEOMY Ta CBITOBOMY PHHKaX, 3a0€3MeYeHHs CTIHKOro
PO3BUTKY 3@ pPAaxyHOK CTBOPEHHS Ta BHKOPHCTaHHS KOHKYPEHTHHX
nepesar. KokHa 3 MiACHCTEM TaKOXX MOXKE PO3TJSLIATHCS SIK CaMOCTiiHA
cUcTeMa, siKa BKJIIOYA€ CYKYIHICTh PIi3HOMaHITHHX eJleMeHTiB. To0To
MOXKHA Ka3aTu, 1[0 CUCTEMA YIIPABIIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO SIBIISE
00010 CYKYIHICTh TiJCUCTEM, BUKOHAHHS SKUX MA€ CIPUATH ITiIBUATIICHHIO
KOHKYPEHTHHX  MOJJIMBOCTEHl  miampwemcTBa, a caMe 1  HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha pUHKY.

Koxxna  cuctema  ympaBiaiHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
MiIIPUEMCTBA TIOBUHHA MAaTH: METYy, O0’€KT, Cy0’€KT, METOHOJOTiIo,

138



NPUHIMIIY, Tpolec Ta QYHKIII ynpaBiiHHs, SIKi MTOBHHHI 3HAXOJUTHUCS Y
B32€MO3B’ 13Ky OJWH 3 1HIIIHM.

Mertoto ympaBiliHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO MiIIPHEMCTBA €
3a0e3MeYeHHs] JKUTTEAISUIBHOCTI Ta PO3BUTKY MiANPHEMCTBA B OYIb-SKUX
€KOHOMIYHMX, TMONITUYHHUX, COI[AJIbHUX Ta IHIIUX 3MiHAX Yy HOro
30BHINTHHOMY CEPEIOBHIIIL.

OO0’eKTOM yTpaBIIiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO i IIIPUEMCTBA €
piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi, HEOOXiOHMH Ui 3a0e3neueHHs
KUTTEIISUTBHOCTI MiIPUEMCTBA SIK Y0’ €KTa €eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii.

Cy0’extamu YIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MiJIPUEMCTBA € TICBHE KOJIO OCi0, 1[0 PeaTi3yroTh METY YIIPaBIiHHS.
Mertoomnoriero yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTHO

MiAIPUEMCTBA € KOHIENTYalIbHI TOJOXKEHHS CyYacHOi €KOHOMIYHOI Ta
YIPaBIiHCHKOI TEOPii, 30KpeMa - KIIFOYOBi MOJI0KEHHS Teopii pUHKY, Teopii
KOHKYpEHI[iIT Ta KOHKYPEHTHUX IIepeBar, KOHIICMIi CTPaTeriuHoro
VIpaBIiHHS, a TaKOXX 0a30Bi MPUHINNH Ta NMPUKIAAHI 1HCTPYMEHTH, SIKi
OyJ10 HaMpaIbOBaHO B paMKaxX CydacHUX YIPaBIiHCHKHUX IiAXOMIB.

BaxnuBe 3Ha4YeHHS B JOCSTHEHHI WIEH MiANPUEMCTBA MAalOTh
NPUHIMIIN YOPaBIiHHA, B SKMX y3arajbHEHI 3aKOHHW, 3aKOHOMIPHOCTI Ta
JTOCBIJ yIpaBIliHHSI. BOHM BH3HAYAIOTh MEXaHI3M [isIILHOCTI, B3a€EMOJIT 1
BUCTYMAIOTh NIPAaBUIIAMK, HOPMaMH YIpaBiliHHS. [[pHHIUIH yIIpaBIiHHSI 11e
BUPa)XEHHS OCHOBHHUX 3arajlbHUX 3aKOHIB, SIKi BiOOpa)KalOTh BiJHOCHHH,
3TiTHO SKUX TIOBUHHA CTBOPIOBATHUCS, (YHKIIOHYBaTH 1 pPO3BUBATHUCS
cucTema YIIpaBIiHHS 1 IBUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
HiAPUEMCTBA.

HenotpumaHHS TPUHLUITB yOpPaBIiHHA MOXE TPH3BECTH 10
HEeBJIa4 B YNPAaBIIHCHKIA [iSUTGHOCTI, TOMY, 3HAaHHS 1 3aCTOCYBaHHs
OPUHIMIIB B TPaKTHYHIA  JiSUIBHOCTI €  BaKIMBINIOID  YMOBOIO

e()eKTUBHOTO YIIpaBIiHHSL. Hns ITiIBUIIIEHHS piBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI  MIATIPHEMCTBA MOXXKHAa BUAUTUTH HACTYIIHI
OCHOBHI MIPUHLIAITI YIIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiAPUEMCTBA:

- TPHWHIMIT BiATIOBIAHOCTI Teopii Ta MPaKTHKH, TOOTO Oymb-sKe
VIPaBIIHCHKE PINICHHS Ma€ BIiATOBINATH JIOTIMi, (PYHKIISIM Ta METOmaM
VIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiJIPUEMCTBA Ta BHPIIIYBaTH
MIPAKTHYHI 3aBJaHHS;

- TIPUHITAI CHCTEMHOCTI YIIPaBIIiHHA, TOOTO OyAb-sIKUN 00’ €EKT Mae
PO3IIISIIATUCS SIK CHCTEMA,;
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- TPUHLIMI HAYKOBOi OOTPYHTOBAHOCTI YMpPaBIiHHS, TOOTO MpHU
(opMyBaHHI CHCTEMHU YIIPABIIHHS ITOBHHHI BPaxOBYBaTHUCS EKOHOMIiUHI
3aKOHH Ta 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY, 3aCTOCOBYBATHCS HayKOBI pO3pOOKH,
IHHOBAIlfHI TAXOJM Ta METOAU MOJCIIOBAHHSI, IO MAIOTh CIPHUATH
MiIBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI AISTIBHOCTI MiAIPUEMCTBA,;

- TPUHIUN IUTICHOCTi, TOOTO HEOOXITHO OIHOYACHO PO3TISAATH
CHUCTEMY K €IWHE ITiJIe 1 B TOH K€ Yac SK MiJCUCTEMY IS BHUIIECTOSIIIIX
piBHIB;

- TIPUHIIAI paHXUPYBaHHS 00’ €KTIB yIIPaBIIiHHSA 32 TX BaXIIMBICTIO,
TOOTO BCI CKJIAJOBI elleMEeHTH OO0’€KTiB MarTh OyTH BH3HAYCHI 3a
BaroMiCTIO  00’€KTiB, mpoOJieM, YWHHUKIB, 1X  C(EKTUBHICTIO,
aKTYaJIbHICTIO, PO3MipaMH Ta CTYIICHEM PU3HKY;

- TpUHIWN OaraToBapiaHTHOCTI, TOOTO HEOOXigHA CYKYITHICTh
IbTEPHATUBHUX BapiaHTiB PO3BUTKY MOl

- MPHHOUI MHOXXUHHOCTi, TOOTO Ma€ BUKOPUCTOBYBATHCs Oe3miu
€KOHOMIYHHX 1 MaTeMaTHYHUX MOJEJEH IJs OMHUCY OKPEMHUX EJIEMEHTIB i
CHUCTEMHU B IIIJIOMY;

- TPUHLUUI TOPIBHSAHHOCTI YIPaBIiHCBKHX pillleHb, TOOTO 3
IbTEpPHATUBHUX BapiaHTIB yNpPaBIiHCBKUX pillleHb Mae BHOMpaTHCS
HaWOIbII epEKTUBHUMA Ta TPHUOYTKOBUH 3 ypaxyBaHHSAM CEpeIOBHINA
(yHKIIOHYBaHHS T IPUEMCTBA;

- OpUHOUN 30€pPEeKEHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar
MiANpUEMCTBA, TOOTO HAa KOXXHOMY PIiBHI PO3BHTKY MiANPHUEMCTBA
HEOOXIJIHUM € aHaJli3 CHIIBHUX Ta CIIa0KUX CTOPIH 00’€KTa yIpaBIiHHA, Ha
OCHOBI 40oro (hopMyeThes e(h)eKTHBHA KOHIICTIIIIS Ta KOHKYPEHTHA CTpaTeris
PO3BUTKY MiANMPHEMCTBA B TEBHIM cdepi MIsIBHOCTI Yy TOPIBHAHHI 3
KOHKYPEHTaMU;

- TMPHUHIOUI PHHKOBOi CHPSMOBaHOCTI, TOOTO BH3HAYAJIBLHUM
MOMEHTOM PO3BUTKY HiJNPUEMCTBA € HOTO MOMIIMBOCTI, SIKi 3aJI€XKaTh Bil
3MiH y 30BHIIIHBOMY CepefoBHUI (PO3BUTKOM TIONMUTY Ta MOTpedamMu
PHHLY);

- TMPUHLOUN LiTbOBOi CHPSMOBAaHOCTI, TOOTO BCl HANPSMKH
T IBUIIECHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T ITPUEMCTBA MaroTh
BIJIITOBIJTaTH METi HOTO KOHKYPEHTHOI CTpaTeTii;

- IIPUHLMUI PO3BHUTKY, TOOTO iCHYe HEOOXiAHICTh Opi€HTaLii HE Ha
KOPOTKOCTPOKOBI, & Ha JOBIOCTPOKOBI pe3yiIbTaTH;

- TIPUHIWAN KOMIDIEKCHOCTI, TOOTO  BCi pecypcH 3pOCTaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, AKi € B (QYHKIIOHAJBbHUX HAaNpsIMKax
JUSUTBHOCTI MiITPUEMCTBA, MAIOTh OYTH 3'€THAHI Y €TUHUI JTaHIIIOT;
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- MPUHUOUI THYYKOCTi, TOOTO Oynb-fiKe MiIIPUEMCTBO Mae
CTpaTeTiYHO Ta CBOE€YACHO pearyBaTH HAa 3MIHM Ha pPHUHKY 1 MOSBU
HPUHIMIIOBO HOBUX 3arpo3 Ta MOJIMBOCTEH PO3BUTKY HMiANIPUEMCTBA;

- TPUHLMIO €TamHOCTi, TOOTO Mpouec pPo3poOKH Ta peamizamii
KOHKYPEHTHHX CTpaTerii IisuIbHOCTI MiANPHUEMCTBA Ma€ MPOXOAWUTH 32
eTaramu, IpoIeAyPHO Ta B 9aci 1 iH.

KOHKYpeHTOCTIDOMOKHICTh ~ IMIAIPHEMCTB BHMarae HasBHICTb
BHYTPILIHIX Ta 30BHIMIHIX (YHKLi yOpaBIiHHS, OCHOBHI 3 SKHX HACTYITHi:
aHajli3, BCTAHOBJIECHHS METH, NMPOTHO3YBaHHS, IUIAHYBaHHS, OpraHizamisi,
perymioBaHHs, OONIK Ta KOHTPOJb JMAisUIBHOCTI 1I0AO0 (OpMYBaHHS
KOHKYPEHTHHX IlepeBar Ta 3a0e3MedeHHs KUTTEIiSUIbHOCTI MiANPUEMCTBA
K Ccy0’€KTa €KOHOMIYHOI IisSUTBHOCTI, peaii3alis sSKkux (opMye mporiec
YIIpaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

ToOTo mporiec yIIpaBITiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO
HiAPUEMCTBA — 1€ CYKYIHICTB i, SIKi CIPSIMOBaHI Ha TOCATHEHHS METU
3 MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TiAITPHEMCTBA.

[Ipomec edeKTUBHOTO YIPABMIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
HiAPUEMCTBA Ma€ BKJIIOYATH HACTYIHI €Talu: aHaii3 CTaHy 30BHIIIHBOTO
CepeIoBHILA, HASIBHOCTI Ta AiSUIBHOCTI ICHYIOUHMX KOHKYPEHTIB B raiys3i i
Ha PUHKY; MIarHOCTHKY OCHOBHHUX ITOKa3HHKIB KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
MiANPUEMCTBA;  KOHKYpPEHTHE  TO3WIIIOHYBaHHS  MIANPUEMCTBA  Ta
NOPIBHSHHS HOro piBHA 3 AaHANOTIYHMMHU MiANPUEMCTBAMHU Talys3i;
PO3poOKy KOHIIETIIii Ta CTpaTerii ynpaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MiIMPUEMCTBA Ta iX peatizallilo.

BucHoBKH i nepcnekTHBU NOJAJBLIINX PO3PO0OK.

B ymoBax pWHKOBHMX BiJHOCHH OCOOJHMBO BaXXITUBHUM 3aBAaHHIM
JUIE  KOKHOTO  MJNPHEMCTBA  CTa€  TPOLEC  YIOpaBliHHSI  HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO, SKHH € CKJIaJ0BOI0 YacTHHOIO 3arajbHoOl
CHCTEMH YIPAaBJIiHHS MiJIPUEMCTBOM Ta CHPSIMOBAHUI Ha CHCTEMAaTH4HE
BJOCKOHQJIIGHHS ~ AKOCTI  TPOAYKIii, sIKa BHPOOJAETHCH,  TOMIYK
IHHOBAIIfHUX pillleHb, PO3IIMPEHHS! KaHAMIB 30yTy, 3pOCTaHHS KUIBKOCTI
CHOXMBAaYiB Ta CepelHbOi BapTOCTI MOKYNKM Ta iH. Taka momiThka
PO3BUTKY IIAMPHUEMCTBA Ma€ OPIEHTYBATHCS HA TIEBHI YMOBH, 30KpeMa Ha
piBeHb IHHOBAIIMHOCTI Ta HAYKOBO-TEXHIUHI PO3POOKH, €(HEKTHBHICTH
BUKOPHUCTaHHs pecypciB BUpOOHHUITBA, piBeHb (DiHAHCOBOI HE3aIEKHOCTI
MiIPUEMCTBA Ta 1H.

BusdeHHS 0COONMBOCTEH YyIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
MiIMPUEMCTBA TTOKA3aJI0, IO CyYacHe IMiINPUEMCTBO, Ui 3a0e3TeUCHHS
CBO€1 KUTTEAISUIBHOCTI Ta MiABHILEHHS OTPUMAaHHS NMPHUOYTKY, TOBHUHHE
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MaTH CBOIO IHANUBIOyaIbHY CUCTEMY YIIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TIAMPHEMCTBA, aJanToOBaHy /O CY9acHUX
PUHKOBHX yMOB TOCIOJapioBaHHA. 100To, meprm 3a Bce, IIe YMIHHA
MaKCUMaJIbHO BHUKOPHUCTOBYBAaTH B iHTepecax MiJANPHUEMCTBA PUHKOBY
CUTYyaIlilo, MmO CKjajacs abo MOXKe CKJIACTUCh Ha TEBHUW dYac, Ui
30ibIIEHHs] BUPOOHMIITBA, HAAHHS TOCIYT, TOBApOOOIry Ta OJep>KaHHS
MakCHMaJbHOTO npuOyTKy. [0jloOBHA MeTa MpOLECY  YIpaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TMIANPUEMCTBA B PUHKOBHX YMOBax — I
OIliHKa MOJKJIMBOCTEH IMiIMPHEMCTBA IIOJI0 TOJIMIICHHS a00 yTpUMaHHS
cBOIX mo3ullid. CaMe NOTEHI[IiHI MOKJIMBOCTI MiJAIPUEMCTBA € TOJIOBHUM
KO3UPEM Y KOHKYPEHTHi OOpOTHOi, B sKiii IIepeMarae TOi, XTO Ma€e OUIBII
BaroMHi TOTEHINa]l I0 3pPOCTaHHS, 3aBOIOBAHHA PHHKY, arpeCHBHOTO
HACTYIy Ta MAaHEBPYBAaHHA Ha PUHKY.
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