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Анотація. Мета статті полягає у вивченні принципів, методів та інструментів для здійснення євроінтеграційних 
перетворень українських підприємств у післявоєнний період. Методика. Поставлена мета досягається послідовним 
вирішенням завдань з використанням діалектичного, історичного та логічного підходів, а також методу абсолютних 
та відносних показників, графічного методу. Результати. Результати аналізу експертних даних щодо понесених 
втрат вітчизняних підприємств внаслідок військової агресії проти України відобразили значний масштаб збитків 
для національної економіки. Це дозволило окреслити революційний характер трансформаційних процесів економічного 
потенціалу українських підприємств у напрямі освоєння євроінтеграційних перспектив. У якості основних принципів 
залучення та використання фінансових ресурсів для повоєнної трансформації економіки України виділено домінуючий 
грантовий характер зовнішніх асигнувань та кредитування виключно інвестиційно-інноваційних проектів. Практична 
значимість полягає у формулюванні пропозицій щодо пошуку джерел фінансування повоєнної відбудови економіки України. 
Серед них проектне фінансування за рахунок  коштів трастових фондів грантової міжнародної фінансової допомоги, а 
також спеціальних програм співробітництва України з державами Європейського Союзу по забезпеченню досягнення 
результатів якісної трансформації економічного потенціалу вітчизняних підприємств.
Ключові слова: економічний потенціал, підприємства, повоєнна трансформація, євроінтеграція, проект, відбудова.
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Abstract. The main purpose of this article is the study of principles, methods and instruments. It will be used to carrying out of 
transformation by post-war Ukrainian enterprises during European integration process. For this purpose, the following tasks 
were solved:economic potential`slosses of Ukrainian enterprises, based on expert assessment, were analyzed; global experience of 
financial assistance for countries in crisis (in particular that were triggered by wars) was considered;recommendations to search 
for sources of financing for post-war economic restoration, were shaped. Methods. To achieve the objectives in this article,the 
general scientific and special methods used.They are: dialectical approach, historical approach, logical approach, absolute and 
relative indicators and graphical method. Results. Dialectical essence for the process of system transition to a new quality, under 
the influence of disruptive external factors,was justificated. Expert data`s analysis was performed for economic lossesbecause of 
the war,shows significant amount of damage, caused for the national economy. This is allowed us to outlinethe revolutionary nature 
of economic potential changes for the domestic enterprises, in understanding of mastering for Euro integration. An evaluation of 
the historical experience for post-war and post-crisis countries rebuilding, based on international financial support, allowed to 
determine us the main principles attraction and using financial resources for economic transformation of post-war Ukraine. There 
are: mainly grant nature of external financing; credits of innovative and investment projects solely.
The practical significance of the work lies in the formulation of the proposal about finding thesources of funding for the rebuilding 



НАУКОВИЙ ВІСНИК                     ISSN 2409-9260
Одеського національного економічного університету                                                                                                                                                           

                                         29

of post-war Ukraine economic. The project approach is set, as the main method of financial resources attraction. It provided 
targeted use of financial resources. The key tools of ensure the formations of funding sources are: reparations from the aggressor 
country, creating trust funds of granted international financial assistance. Also, one of the key tools is a development of the 
programmes of cooperation between Ukraine and European Union countries. It is needed to obtain qualitative transformation`s 
results of domestic enterprises economic potential.
Key words: economic potential, enterprises, post-war transformation, Euro integration, project, rebuilding.

JEL Classification: D920, L600, O140.  

Постановка проблеми. З 2013 р. євроінтеграція чітко та безапеляційно визначилася як 
національна стратегія соціально-економічного розвитку України, що не лише відкриває 
доступ вітчизняним виробникам до ємного європейського ринку, а й цементує людські 
цінності життя та свободи в засадничих підходах до формування внутрішньої та зовнішньої 
економічної політики держави. Європейський економічний простір, на який припадає 
п'ята частина світового валового внутрішнього продукту, функціонує з використанням 
найсучасніших технологій, технічних інновацій та розвинутого спектру фінансових 
інструментів для регулювання процесів фінансового забезпечення функціонування та 
розвитку економіки. 

Тому обраний шлях євроінтеграції України готує для українських підприємств цілу низку 
послідовних якісних перетворень їх наявного економічного потенціалу. Втім, євроінтеграція 
– це стратегічний вектор розвитку для кожного українського підприємства, який спрямований 
на забезпечення модернізації вітчизняного виробництва за європейськими стандартами, що 
веде до зміцнення конкурентоспроможності українських виробників у світовому форматі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика євроінтеграції українських 
підприємств та цілих галузей національної економіки досить широко висвітлена у 
роботах вітчизняних науковців. Можна виділити основний напрям досліджень – це 
вплив євроінтеграції на зовнішньоекономічну діяльність вітчизняних підприємств [1, 
2], на виробничий потенціал виробників у розрізі галузей промисловості [3, 4], а також 
на зміну інвестицій в український бізнес [5]. Водночас недостатньою є увага до питання 
самого процесу євроінтеграції українських підприємств, його особливостей, умов перебігу, 
ускладнень на шляху реалізації.

З огляду на низькі темпи розгортання цього процесу в економіці України не полишає своєї 
актуальності вивчення питань, що розкривають причини, які перешкоджають реальним 
зрушенням у бік євроінтеграції. Входженню України в ЄС передує підготовчий етап, 
результативність проведення якого визначає факт звершення злиття економік.   

Відокремлення невирішених раніше частин загальної проблеми. Однією з основних 
причин повільного розгортання процесу євроінтеграції в реальному секторі економіки 
України є неготовність українських підприємств до сприйняття корінних змін у виробничих 
технологіях, процедурах сертифікації якості продукції, розвитку людського потенціалу. Це 
питання постало більш гостро за умов війни, яку веде Україна за свою незалежність. У зв’язку 
з цим, новітнього погляду вимагає питання щодо можливостей подолання економічного 
занепаду посиленого наслідками війни в Україні задля створення міцного економічного 
підґрунтя демократичного розвитку держави та реалізації європейських перспектив.  

Мета дослідження. Стаття присвячена вивченню принципів, методів та інструментів для 
здійснення євроінтеграційних перетворень українських підприємств у післявоєнний період.

Основний матеріал. Сьогодні український бізнес несе втрати своїх виробничих 
потужностей, має непередбачувані капітальні витрати по релокалізації, не має достатньо 
енергетичних ресурсів для живлення хоча би свого функціонування, не піднімаючи питання 
розвитку. Втім, саме цей час є найбільш відповідальним для кардинальних змін. Маємо 
нагоду побачити на власні очі справдження діалектичних законів розвитку, приведених в 
дію українцями власноруч. Руйнація – це прямий дороговказ на відбудову у новій якості. 
Головним при цьому є мобілізація виробничого, енергетичного, ресурсного, людського 
потенціалу економіки та відкриття традиційних та інноваційних джерел його відновлення. 

Насьогодні для українських підприємств очевидно, що для виживання необхідно 
здійснити революційний хід – ривок у розвитку за визначеним напрямом євроінтеграції, 
оскільки об’єктивно не існує еволюційних можливостей для планомірного переходу на 
нову якісно вищу ступінь розвитку. Навіть у такий важкий час в Україні ніхто не здатен 
скасувати дію законів діалектики, які зводяться до якісних змін під впливом як творчих, так 
і руйнівних процесів в економіці. Закон єдності та боротьби протилежностей реалізується у 
відмиранні або свідомій відмові від застарілих елементів, а у нашій українській реальності 
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– це ще й фізичне знищення та позбавлення можливостей працювати за напрацьованими 
схемами та механізмами. Втім, для соціально-економічної системи, яка бореться, це 
не означає позбавлення перспектив розвитку. У цій боротьбі явлена творча сила, яка 
спрямована на забезпечення сприятливих умов для створення та поширення нового задля 
збереження життєздатності і прогресивного розвитку соціально-економічної системи. 
Завдяки здійсненню руйнівної та творчої функції відбувається оновлення – і стає можливим 
розвиток через кризу, що є проявом дії закону заперечення заперечення (руйнація заперечує 
стару форму, створення нового заперечує руйнацію) [6, с. 210-211].

Загрозою творчому перетворенню функціонування економічної системи України може 
стати затяжний характер війни та істотне розширення масштабу загострених нею соціально-
економічних проблем. Війна «виснажує» потенціал національної економіки, намагаючись 
відібрати у неї здатність до реалізації якісно нових зрушень. Тому євроінтеграція – це 
відкритий економічний фронт за майбутнє України.

Інтегральним економічним наслідком війни для України є падіння ВВП, якого не 
спостерігалося з часу перших років здобуття незалежності нашої держави. Тільки за перший 
квартал 2022 року українська економіка досягла економічного дна 2014 року – скорочення 
ВВП становило 15,1%. До кінця другого кварталу 2022 року цей процес прискорився вдвічі: 
ВВП скоротився на 37,2% порівняно з аналогічним періодом 2021 року. За третій квартал 
2022 року темп скорочення ВВП уповільнився до 30,8%. Втім, у державний бюджет України 
на 2023 рік закладено 3,2% зростання ВВП за умов завершення активних бойових дій влітку 
цього року [7, 8].

За експертними даними, визначеними за методологією PDNA Світового банку, тільки за 
перші чотири місяці повномасштабної війни вітчизняна промисловість понесла збитки у сумі 
8,1 млрд. доларів США, що становить більше 4% ВВП України у 2021 році. Левова частка 
збитків припала на приватний бізнес (до 70%). Станом на 01 липня 2022 року українські 
промислові підприємства загалом втратили чверть власного капіталу [7, 9]. Більшість 
виробничих потужностей зруйновані повністю (65% сукупних збитків) та підлягають 
відбудові з нуля, вартість якої буде значно вищою за суму втрат активів, але й отримана 
нова якість виробництва буде відповідати передовому світовому досвіду у сфері техніки 
та технологій. До галузей, які найбільш постраждали від війни, відносяться: вугільна та 
нафтопереробна промисловість, металургія та енергетика (рис. 1).

 Рис. 1. Збитки за галузями промисловості України станом на 01 липня 2022 року

Джерело: побудовано на основі експертних даних [7, 9]

Поряд із зростанням збитків українських виробників маємо розширення розриву між 
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обсягами експортних та імпортних операцій. Впродовж січня – жовтня 2022 року експорт 
українських товарів скоротився до 67,7% рівня 2021 року за аналогічний період. Негативне 
сальдо торговельного балансу зросло у 2,6 рази і досягло 7050,4 млн. доларів США [7]. 
Подібні просідання у платіжному балансі, за аналогією випадків в економічній історії 
незалежної України, завжди були передвісниками чергового стрибка девальвації української 
гривні. 

Потрібно розуміти, що економічна інфраструктура – це дещо другорядна потреба в 
масштабному процесі відбудови. Наразі держава проводить відновлення критично важливої 
інфраструктури в енергетичній, освітній та медичній сферах. Згідно з наказом Міністерства 
розвитку громад та територій України від 09.12.2022 року №253 «Про затвердження переліку 
проектів, які фінансуються за рахунок субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам 
на реалізацію проектів у рамках Програми з відновлення України» виділено 100 млн. грн. на 
капітальний ремонт та будівництво комунальних закладів освіти та лікарень [10].

Багаторічна інтелектуальна праця вітчизняних науковців по боротьбі з деіндустріалізацією 
економіки України має здобути реальну форму та втілитися у практиці життя. Під повоєнною 
трансформацією варто розуміти не просто відбудову чи реконструкцію зруйнованих 
виробничих потужностей, а їх створення за прикладом провідних аналогів виробництв у 
світі. 

Розпочати процес масштабної відбудови економічної інфраструктури Україна зможе 
тільки після припинення бойових дій та отримання надійних міжнародних безпекових 
гарантій захисту державних кордонів, територіальної цілісності та незалежності. В контексті 
підготовки до цього важливим питанням постає пошук джерел фінансування повоєнної 
трансформації економічного потенціалу українських підприємств.

Найбільш вагомими джерелами фінансування повоєнної відбудови України очевидно 
вбачаються репарації від країни-агресора та допомога міжнародної спільноти. 

Пул міжнародної допомоги для відбудови України вже окреслений міжнародною 
військовою підтримкою, а саме Європейський Союз, уряди країн-партнерів та міжнародні 
інститути – Світовий банк, Міжнародний валютний фонд, Європейський інвестиційний 
банк, Європейський банк реконструкції та розвитку, ін. 

До прикладу, уже напрацьований алгоритм дій між учасниками Програми з відновлення 
України за участі Європейського інвестиційного банку. Він передбачає [11]:

1. Субвенції місцевим бюджетам. Для реалізації проектів відбудови в територіальних 
громадах місцевим бюджетам будуть передаватися субвенції з державного бюджету за 
рахунок коштів, отриманих від Європейського інвестиційного банку.

2. Формування переліку проектів відбудови. Такий перелік має бути затверджений 
наказом Міністерства розвитку громад та територій України та схвалений Європейським 
інвестиційним банком.

3. Прийняття рішення місцевими органами самоврядування щодо фінансування 
проектів. Відповідні асигнування (доходи) та видатки, що передбачають обов’язкове 
співфінансування, затверджуються рішенням місцевих рад (розпорядженням начальника 
військової адміністрації). 

4. Укладення трьохсторонньої угоди. Між Міністерством фінансів України, 
Міністерством розвитку громад та територій України, власниками об’єкту та кінцевими 
бенефіціарами реалізації проекту укладається Угода про передачу коштів позики.

5. Розробка тендерної документації по проекту. На основі типової тендерної 
документації кінцевий бенефіціар розробляє тендерну документацію по проекту, яка 
схвалюється Міністерством розвитку громад та територій України після перевірки на 
відповідність вимогам Європейського інвестиційного банку.

6. Оголошення тендеру на виконання проекту: закупівля кінцевим бенефіціаром 
будівельних робіт, послуг з технічного нагляду, інженерних консультацій, тощо. 

7. Реалізація проекту. Кінцевий бенефіціар інформує Міністерство розвитку громад та 
територій України та документально підтверджує усі кроки по реалізації проекту: укладає 
договори з переможцями тендерів та завірені їх копії з усіма платіжними документами 
передає Міністерству розвитку громад та територій України, щомісяця звітується про стан 
виконання проекту та підтверджує цільове використання коштів позики. Остаточний звіт по 
реалізації проекту має бути підтверджений актом введення в експлуатацію об’єкта. 

 Утворена в листопаді 2022 року Експертна робоча група з питань ініціювання, підготовки, 
супроводження та реалізації спільних з Європейським інвестиційним банком проектів у 
рамках Програми з відновлення України розглядає проектні заявки для включення до цієї 
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програми на виконання [12]. Тож, організаційний процес по створенню механізму повоєнної 
трансформації економічного потенціалу підприємств України уже запущений.

Втім, він має розвиватися задля забезпечення вирішення більш складних завдань 
повоєнної відбудови вітчизняної економіки, серед яких не тільки відбудова знищених 
або пошкоджених внаслідок війни майна та інфраструктури, а й нарощування темпів 
економічного зростання на основі зниження безпекових ризиків і формування злагодженої 
внутрішньої та зовнішньої економічної політики.

У цьому контексті доцільно апелювати до світового досвіду щодо створення Трастового 
фонду солідарності з Україною, який виконуватиме функції залучення та координації 
міжнародної допомоги. Принциповим моментом його функціонування повинна стати 
підтримка України здебільшого у формі грантів (безповоротної допомоги), а не кредитів. 
Ця об’єктивна економічна необхідність обумовлення існуючим станом на кінець 2022 року 
непомірним навантаженням державного боргу на рівні вищому за 80% ВВП [7]. Нарощування 
нових боргів створить економічні загрози безпеці України. Тільки переважний грантовий 
характер фінансування повоєнної трансформації економічного потенціалу українських 
підприємств дозволить уникнути загрози дефолту та зародити паростки економічного 
зростання в Україні. 

Подібні прецеденти у світовій економічній історії вже були. Так, за планом Маршала для 
Європи в 1948-1953 рр. 91% американської допомоги надавалося у формі грантів. План 
постконфліктної реконструкції для Боснії і Герцеговини на 1996-2004 рр. передбачав 
надходження 82% міжнародної допомоги через грантове фінансування. В 1985-2015 рр. 20 
країн із 35, в яких були збройні конфлікти, отримували допомогу з трастових фондів на 
безповоротній основі. Крім цього, варто винести на розгляд світовій фінансовій спільноті 
питання прощення частини зовнішніх боргів Україні за прикладом Польщі та Греції [5, 9]. 

Усі трансформаційні процеси повоєнної відбудови економіки України мають бути 
органічно з’єднані з європейською інтеграцією. Уже збройна та дипломатична боротьба 
української демократії увінчана успіхом надання Україні статусу кандидата на членство в 
Європейському Союзі (ЄС) згідно з рішенням лідерів 27 країн-членів об’єднаної Європи від 
23 червня 2022 року. 

Отже, програму повоєнної відбудови економіки України слід гармонізувати із завданнями 
членства в ЄС та забезпечити включення України до європейських програм передвступної 
підготовки. В історичному контексті з кінця 1990-х років ЄС для постконфліктної 
реконструкції балканських країн та їх перед-вступної підготовки використовував такі 
програми як «PHARE», «OBNOVA», «SAPARD», «CARDS», а також ресурси Європейського 
інвестиційного банку та ЄБРР. Ці програми покликані були посилити співробітництво 
балканських країн із ЄС та створити підґрунтя для їх членства у структурах ЄС. Реалізація 
таких програм була невід’ємним елементом Угод цих країн про стабілізацію та асоціацію з 
ЄС [5, 9].

З 2007 року ЄС запровадив Інструмент допомоги перед вступом – Instrument for Pre-
Accession. Інструмент призначений для розбудови інститутів у країнах-кандидатах за 
зразками ЄС, активізації регіонального співробітництва, підвищення якості людського 
капіталу, розбудови транспортної інфраструктури, охорони довкілля, активізації механізмів 
економічного розвитку [5, 9]. Долучення повоєнної України до подібних програм підтримки 
є запорукою реальних та прозорих для європейської спільноти змін у напрямі до набуття 
нашою державою повноправного членства в ЄС.

Висновки. Отже, повоєнна трансформація економічного потенціалу українських 
підприємств фактично є другим етапом загального плану відбудови нашої держави, оскільки 
наразі усі дії правомірно сфокусовані на відновленні об’єктів соціальної інфраструктури 
та наданні гуманітарної допомоги. Варто визнати, що етап повоєнної відбудови економіки 
України триватиме кілька років, однак його поступова реалізація матиме своїми відчутними 
наслідками екстенсивне нарощування робочих місць та приріст інтенсивності генерування 
доходів українським бізнесом. При цьому важливо, щоб міжнародна допомога для 
відбудови економіки України спрямовувалася на підтримку та впровадження новітньої 
техніки та сучасних технологій у вітчизняній промисловості. Впровадження технологій, що 
відповідають європейським стандартам, дозволять українським підприємствам відновити 
свої позиції на ринку та інтегруватися в глобальні ланцюги створення вартості. 

Стратегічно важливими для національної економіки в поствоєнний період є такі 
галузі промисловості як: машинобудування (зокрема, в частині обладнання для паливно-
енергетичного комплексу, транспортного машинобудування та виробництва озброєнь); 
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залізорудна і металургійна промисловість; добування нафти і газу; нафтопереробка; 
хімічна і фармацевтична промисловість. Для відродження та посилення цих галузей вкрай 
важливо включити до Програми з відбудови України компоненти не лише кредитного, а й 
пайового фінансування як діючих і пошкоджених під час війни підприємств, так і нових 
виробників. При цьому кредитна підтримка бізнесу повинна ґрунтуватися на належному 
потенціалі економічної віддачі та передбачати кредитування інвестиційно-інноваційних 
потреб українських підприємств – їх модернізації та реструктуризації задля освоєння 
євроінтеграційних можливостей.
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