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Анотація. У статті досліджено основні аспекти застосування системи внутрішнього аудиту на підприємстві. 
Проведено розгляд доцільності використання інструментів внутрішнього аудиту в діяльності підприємства. Здійснено 
аналіз сучасних тенденцій, методології та інструментів внутрішнього аудиту на прикладі вітчизняних підприємств. 
Описано основні етапи проведення внутрішнього аудиту. Доведено, що застосування системи внутрішнього аудиту в 
діяльності підприємства дозволить виявляти ризики та проводити управління ризиками, забезпечувати дотримання 
нормативів законодавства, збільшить прозорість і внутрішню довіру, підвищить якість фінансової звітності. Акцент 
зроблено на практичних аспектах внутрішнього аудиту та його впливу на управлінські рішення та діяльність підприємств 
в Україні.
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Abstract. The article examines the main aspects of the application of the internal audit system in the company, considers the 
expediency of using internal audit tools in accounting for the company's activities.
Internal audit in the field of accounting of enterprises is a real pillar of financial stability and reliability of financial reporting. 
The history of audit has already a century of evolution and development. It appeared in the ancient world as a tool for checking 
accounting and financial reporting. Initially, auditing was used mainly to verify compliance with financial regulations and to 
ensure the accuracy of accounting. However, over time, it became more of a strategic and managerial function aimed at supporting 
management decision-making and optimizing business processes. In the modern business environment, especially in the context of 
global financial markets and competition, the internal audit system has gained great importance. The topic of the research is aimed 
at the analysis and evaluation of the modern practice of applying the internal audit system in the field of enterprise accounting. 
Internal audit in Ukraine, as well as throughout the world, plays an important role in ensuring the efficiency and reliability of 
financial reporting of enterprises. Constant changes in legislation, a high level of competition and the need to meet international 
standards create additional pressure on enterprises to maintain a high standard of management and control.
An analysis of modern trends, methodologies and tools of internal audit was carried out on the example of an enterprise in Ukraine. 
The main stages of internal audit in practice are described. The study examines the importance of this system for ensuring the 
reliability and accuracy of financial reporting of Ukrainian enterprises. Emphasis is placed on practical aspects of internal audit 
and its influence on management decisions and activities of enterprises in Ukraine.
Key words: internal audit, the Sarbanes-Oxley Act, auditing standard,; subjects of internal audit, internal audit procedure, stages 
of internal audit.
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Постановка проблеми. Система внутрішнього аудиту є важливою складовою 
управлінського контролю та корпоративного управління підприємствами в усьому світі. 
Внутрішній аудит спрямований на оцінку ефективності управлінських процесів, виявлення 
ризиків та антикризове управління, а також забезпечення надійності фінансової звітності. У 
світлі зростаючих вимог до фінансової звітності, внутрішній аудит стає дедалі важливішим 
інструментом для забезпечення довіри інвесторів, кредиторів і громадськості. Дослідження 
цієї теми допоможе з'ясувати, як система внутрішнього аудиту може справлятися з сучасними 
викликами управління та контролю на підприємствах, а також виявити шляхи підвищення її 
ефективності в умовах глобалізації та швидких змін на ринках. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблеми та тонкощі практики при 
застосуванні інструментів системи внутрішнього аудиту на підприємстві розглядали у своїх 
працях такі вітчизняні вчені, як Г. Кобилянська, В. Бобошко, В. Онищенко, В. Марінова, 
О. Котович, В. Бляск, З. Б. Литвин та інші. Особлива увага приділяється питанням оцінки 
ефективності внутрішнього аудиту та впровадження рекомендацій для покращення його 
процесів, ролі внутрішнього аудиту в управлінні ризиками та забезпеченні дотримання 
законодавства та регулятивних вимог, впливу сучасних технологій, зокрема цифрової 
трансформації, на методику та практику внутрішнього аудиту.

Відокремлення невирішених раніше частин загальної проблеми. Нині постає питання 
правильної оцінки внутрішнього аудиту як інструменту в управлінні підприємством, а саме 
як оцінити внутрішній аудит не лише з погляду забезпечення ним дотримання нормативних 
вимог, а й у якості інструменту для покращення управлінських рішень та підвищення 
конкурентоспроможності підприємства. Вирішення цієї проблеми актуальне і вимагає 
подальших досліджень та обговорення, як у глобальному, так і українському контексті.

Мета дослідження. Метою дослідження є визначення та вивчення сучасних методів, технік 
та інструментів, що використовуються в практиці внутрішнього аудиту на підприємствах.

Основний матеріал. Система внутрішнього аудиту є важливою складовою успішного 
функціонування сучасних підприємств у всьому світі. Вона стала необхідністю в умовах 
постійної зміни бізнес-середовища, стрімкого розвитку технологій та зростання конкуренції. 
Внутрішній аудит сприяє підтримці ефективного управління, виявленню ризиків та 
вдосконаленню системи обліку на підприємстві.

За визначенням Міжнародного інституту внутрішніх аудиторів, внутрішній аудит – це 
така незалежна, об'єктивна діяльність з надання впевненості та консультаційних послуг, що 
має приносити користь організації та покращувати її діяльність.

Внутрішній аудит допомагає організації досягнути поставлених цілей, використовуючи 
систематизований та послідовний підхід до оцінки та підвищення ефективності процесів 
управління ризиками, контролю та корпоративного управління.

Загальна ціль внутрішнього аудиту – допомога органам управління у здійсненні 
ефективного контролю над різними ланками системи внутрішнього контролю. Під головним 
завданням внутрішніх аудиторів слід розуміти забезпечення задоволення потреб органів 
управління в частині надання контрольної інформації по різним питанням, що їх цікавлять.

Поступовий розвиток служби внутрішнього аудиту відбувався з таких причин. Відомо, 
що загалом велика кількість підприємств по всьому світу страждає від:

–	 неефективного використання різного роду ресурсів (людських, фінансових, 
матеріальних);

–	 нестачі необхідної для прийняття правильних рішень інформації;
–	 ненавмисного і навмисного спотворення звітності;
–	 прямого шахрайства з боку персоналу та управлінців.
Протягом останніх десятиліть можна визначити також достатньо цікаву тенденцію зміни 

пріоритетів інвесторів підприємств. Так, до 90-х років 
ХХ-го століття найбільш важливим питанням для бенефіціарів було питання достовірності 

фінансової звітності підприємства. У період з 90-х років до 2002 року важливим стало 
питання корпоративного управління. І лише починаючи з 2002 року одним із важливих 
ключових аспектів аудиту стала ефективність системи внутрішнього контролю (або 

ризико-орієнтований підхід).
Вперше було визначено такі постулати внутрішнього контролю: корпоративна 

відповідальність за фінансові звіти зобов’язує управління організовувати, оцінювати, 
надавати висновки щодо ефективності внутрішнього контролю, що стосується не тільки 
самої звітності, а й усіх бізнес-процесів, що впливають на неї; вимагає розробки та 
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впровадження процедур, що направлені на розкриття важливої та правдивої інформації про 
становище компанії; затверджує відповідальність керівництва за встановлення і підтримку 
роботи адекватної структури внутрішнього контролю та процедур фінансової звітності. 

Загалом розвиток внутрішнього аудиту відзначається зростанням його важливості, 
комплексністю та технологічністю. Організації все більше розуміють, що ефективний 
внутрішній аудит є ключовим елементом їхнього управління ризиками та досягнення 
стратегічних цілей. З кожним роком стає все більш актуальним питання підвищення якості 
проведення внутрішнього аудиту [1]. За цих обставин важливо розглянути необхідність 
використання систем внутрішнього аудиту в сучасному українському бізнесі. 

Система внутрішнього контролю як окрема ланка на підприємстві також застосовується й 
в українській практиці внутрішнього аудиту та має свою особливу інтерпретацію. 

Предметом внутрішнього аудиту в Україні найчастіше є: збереженість активів, шахрайство 
персоналу, формалізація бізнесу (або виявлення шахрайських «схем» на рівні керівництва), 
внутрішній консалтинг, ризики бізнесу; ризики системи управління.

Беручи до уваги предмети перевірок і моніторингу, визначаються й такі основні процедури 
практики українського внутрішнього аудиту (рис. 1).

Рис. 1. Основні процедури внутрішнього аудиту в Україні, пов’язані з предметом 
дослідження

Джерело: складено авторами за матеріалами [2].

Але звичайно, будь-яка процедура аудиту має зв’язок з усіма елементами предмету до-
слідження та має ефект перетинання результатів перевірки кожного процесу аудиту. Орієн-
туючись на вищеперераховані процедури перевірок, можна визначити приблизно п’ять на-
прямків роботи сучасних українських служб внутрішнього аудиту підприємств:  

1) Удосконалення процесу оцінки ризиків та механізмів виявлення та моніторингу нових 
ризиків для бізнесу.

2) Встановлення більш тісного взаємозв’язку завдань служби внутрішнього аудиту та біз-
нес-цілей організації.

3) Скорочення загальних витрат на службу внутрішнього аудиту без зниження рівня по-
криття ризиків.

На практиці ж особливу увагу система внутрішнього аудиту приділяє вдосконаленню 
процесу оцінки та моніторингу ризиків. Однією з задач системи внутрішнього контролю є 
зниження рівня залишкового ризику до прийнятного (вимірюється різницею між наявним 
ризиком та загальним контролем на підприємстві). Зменшення ризику означає застосування 
заходів, що сприятимуть зменшенню або повному усуненню ймовірності виникнення ри-
зиків та їх впливу [3].

Для ефективного зниження ризику в організації внутрішній аудит проводить спеціальні 
процедури контролю [4]. Це такі політика та процедури в додаток до середовища контролю 
підприємства, що розроблені управлінським персоналом для досягнення конкретних цілей 
суб’єкта господарювання. 

Наразі на сучасних підприємствах застосовуються такі групи процедур, як: адекватне 
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розділення обов’язків, наявність ефективних процедур санкціонування, документування та 
системні облікові записи, фактичний контроль за активами та записами, здійснення неза-
лежних перевірок [5]. Паралельно до основних процедур застосовуються додаткові про-
цедури тестування контрольних моментів, такі як: анкетування співробітників, перевірка 
документів та записів, спостереження та повторне виконання. 

Також окремо приділяється увага проведенню аудиту фінансів, процедури якого найчасті-
ше застосовуються на великих підприємствах [6]. Але доцільно було б застосовувати подіб-
ну практику і в компаніях інших видів. 

Внутрішній контроль кредиторської та дебіторської заборгованості також є невід’ємною 
часткою процедур внутрішнього аудиту, він допомагає налагодити систему своєчасного ін-
формування керівництва в момент настання виконання заборгованостей або їх отримання 
[7]. 

На підприємстві внутрішній аудит є окремою ланкою, його структурним підрозділом. На 
відміну від зовнішнього аудиту, до якого долучаються лише сертифіковані аудитори, які 
включені до Реєстру суб’єктів аудиторської діяльності, до служби внутрішнього аудиту до-
лучаються окрім них також і обрані підприємством спеціалісти з певною кваліфікацією та 
досвідом, нерідко й самі ж його працівники. Також внутрішній аудит, як і зовнішній, регла-
ментується певними стандартами. Стандарти зовнішнього аудиту: Міжнародні стандарти 
аудиту (МСА) [8], надання впевненості та етики (затверджується Міжнародною федерацією 
бухгалтерів). Внутрішній аудит керується Міжнародними професійними стандартами вну-
трішнього аудиту, які затверджуються Міжнародним інститутом внутрішніх аудиторів. 

В Україні також існують затверджені стандарти внутрішніх аудиторів, основи яких витіка-
ють із стандартів міжнародних [9].

Дотримання норм, правил та певної етики, наведеної у стандартах аудиту, сприяє чіткому 
та більш повному досягненню цілей протягом всього процесу моніторингу та контролю до-
стовірності інформації на підприємстві. 

Для впровадження на підприємстві системи внутрішнього аудиту, яка відіграє ключову 
роль у забезпеченні прозорості, ефективності і дотриманні стандартів внутрішнього кон-
тролю та управління, здійснюється оцінка та аналіз діяльності з метою виявлення потенцій-
них ризиків, недоліків і покращення бізнес-процесів. Нами запропоновано такий порядок 
здійснення внутрішнього аудиту на підприємстві:

1. Перший етап – етап планування та підготовки. Система внутрішнього аудиту розпо-
чинається з планування своїх дій. Це включає визначення пріоритетів, вибір областей вну-
трішнього аудиту та розробку аудиторських програм. На цьому етапі визначаються цілі, 
очікування та методологія аудиту. 

2. Етап дослідження та збору інформації. Аудитори проводять дослідження, аналізують 
документацію, спілкуються з працівниками та керівництвом підприємства [10]. Вони зби-
рають інформацію про 

бізнес-процеси, фінансові операції, системи контролю, політики та процедури.
3. Етап оцінки внутрішнього контролю. Аудитори аналізують ефективність системи вну-

трішнього контролю підприємства. Вони виявляють потенційні слабкі місця, ризики, а та-
кож тиск на дотримання стандартів і законів.

4. Етап виявлення недоліків та рекомендацій. Аудитори виявляють області, які потребу-
ють покращень, і надають рекомендації з оптимізації бізнес-процесів. Це можуть бути про-
позиції щодо підвищення ефективності, зниження ризиків, покращення систем внутрішньо-
го контролю і дотримання нормативів.

5. Складання звіту. Після завершення аудиту аудитори підготовлюють докладний звіт, 
в якому описують свої спостереження, висновки і рекомендації. Цей звіт представляєть-
ся керівництву підприємства і також може використовуватися у взаємодії з зовнішніми ре-
гулюючими органами.

6. Останній етап – моніторинг та подальші дії. Наступним кроком є моніторинг виконання 
рекомендацій і змін, впроваджених на основі аудиторських висновків. Система внутрішньо-
го аудиту продовжує відстежувати процеси і проводити періодичні аудити для забезпечення 
стійких покращень.

Застосування системи внутрішнього аудиту на підприємстві має численні позитивні мо-
менти. Система відіграє важливу роль у забезпеченні успішного функціонування та розвит-
ку підприємства, має цінність у таких аспектах: виявляє ризики та проводить управління ри-
зиками, забезпечує дотримання нормативів законодавства, збільшує прозорість і внутрішню 
довіру, попереджує шахрайство, підвищує якість фінансової звітності.
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Загалом система внутрішнього аудиту в діяльності сучасного підприємства сприяє підви-
щенню ефективності, зниженню ризиків і покращенню довіри стейкхолдерів, що допомагає 
підприємству досягти стабільного та стійкого розвитку.

Висновки. Проведення процедур внутрішнього аудиту – незалежної, об'єктивної діяль-
ності з надання впевненості та консультаційних послуг, що приносить користь підприєм-
ству та покращує його діяльність – нині є достатньо важливим процесом для нього з погля-
ду моніторингу та контролю. 

Застосування системи внутрішнього аудиту на підприємстві має численні позитивні мо-
менти, а саме: виявляє ризики та проводить управління ризиками, забезпечує дотримання 
нормативів законодавства, збільшує прозорість і внутрішню довіру, попереджує шахрай-
ство, підвищує якість фінансової звітності і стає підтримкою керівництва в управлінні.

Внутрішній аудит на підприємствах України має великий потенціал для подальшого ро-
звитку, оскільки бізнес у країні стикається зі зростаючою складністю та невизначеністю. 
Застосування сучасних технологій, підвищення професіоналізму аудиторів та надання їм 
можливостей використовувати аналітичні інструменти дозволить покращити контроль та 
управління фінансами на українських підприємствах.
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