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Анотація. Стаття присвячена дослідженню стану та динаміки розвитку банківської системи України в умовах 
економічної нестабільності. Метою дослідження є аналіз змін основних фінансових показників банків у 2021–2024 
роках, а також оцінка впливу воєнного стану та монетарної політики на стабільність системи. У дослідженні 
використано методи аналізу, графічний і статистичний підхід. Встановлено, що незважаючи на виклики, банківська 
система демонструє поступову стабілізацію. Зміцнення державної присутності, зростання доходів та обсягів активів, 
підвищення рентабельності, стабілізація депозитної бази та ефективне регулювання з боку НБУ стали визначальними 
факторами стримування системних ризиків. Перспективи подальших досліджень пов’язані з оцінкою та розробкою 
ризик-менеджменту та підвищенням капіталізації банків у посткризовий період.
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Abstract.  This article comprehensively investigates the state and dynamic development of the banking system of Ukraine amidst 
prolonged economic instability. The primary objective is to meticulously analyze the shifts in key financial indicators of Ukrainian 
banks during the challenging period of 2021–2024. Furthermore, the study aims to critically assess the profound impact of martial 
law, initiated in 2022, and the National Bank of Ukraine's (NBU) monetary policy on the overall stability and resilience of the 
banking system.
The research methodology employs a robust combination of analytical, graphical, and statistical approaches to provide a 
multifaceted perspective on the observed trends. Despite the unprecedented challenges posed by the full-scale invasion, including 
heightened inflation, currency volatility, and a significant contraction in economic activity, the findings reveal a remarkable and 
gradual stabilization of the banking system.
Several crucial factors have been identified as instrumental in mitigating systemic risks and fostering this stabilization. These 
include the strategic strengthening of state presence within the banking sector, a notable growth in banking income and asset 
volumes, a consistent increase in profitability metrics, and the successful stabilization of the deposit base. Concurrently, the effective 
and adaptive regulatory measures implemented by the NBU played a decisive role in guiding the sector through turbulent times.
The article delves into specific financial trends, such as the dynamics of the NBU's key policy rate in response to inflation, the 
evolution of bank assets and liabilities, and the structure of loan and deposit portfolios. It highlights how targeted government 
programs, like "Affordable Loans 5-7-9%," contributed to supporting businesses and stimulating economic activity during the war. 
The analysis also touches upon the impact of legislative changes, such as the full guarantee of deposits during martial law, on 
restoring public trust and stabilizing the deposit market.
Despite the observed positive trends, the study identifies ongoing areas requiring attention, including the need for continuous 
improvement in the quality of loan portfolios, refinement of risk management mechanisms, and further enhancement of bank 
capitalization. The prospects for future research are intrinsically linked to a deeper evaluation of the banking system's resilience 
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against potential future crises and the effectiveness of post-crisis recovery and reconstruction measures.
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Постановка проблеми. Актуальність дослідження полягає в тому, що з 2021 року 
банківський сектор України функціонує в умовах значних викликів, зумовлених 
повномасштабною війною, яка розпочалася у 2022 році. Це спричинило інфляцію, валютну 
нестабільність та суттєве скорочення економічної активності. У таких умовах стабілізація 
фінансового сектору є критично важливою, що потребує системного наукового аналізу для 
пошуку ефективних інструментів. Незважаючи на численні публікації, в контексті сучасної 
геополітичної ситуації існує потреба в поглибленому аналізі впливу воєнного стану на 
прибутковість і структуру банківської системи України, а також її адаптації до нових моделей 
регулювання. Дослідження динаміки основних фінансових показників банків у період  
2021–2024 років та оцінка впливу воєнного стану і монетарної політики на стабільність 
системи є ключовими для розуміння поточної ситуації та вироблення подальших 
рекомендацій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Трансформаційні процеси в банківській системі 
України стали предметом досліджень багатьох учених. Так, Дем’янчук О. та Павленко Б. [1] 
дослідили еволюцію монетарної політики в умовах криз, особливо під час війни. Гаврилко 
Т. та Доманська О. [2] проаналізували вплив війни на стан банківської системи. Балицька 
М. та Ткаченко А. [3] акцентували увагу на антикризових заходах НБУ та їх ефективності. 
Даниленко Ю. [4] охарактеризував післявоєнні ризики для банківської системи. У роботі 
Рущишин Н. [5] проаналізовано довгострокові тренди розвитку банків.

Відокремлення невирішених раніше частин загальної проблеми. Попри наявність 
численних публікацій, в контексті сучасної геополітичної ситуації потребує поглиблення 
аналіз впливу воєнного стану на прибутковість і структуру банківської системи України, а 
також адаптацію до нових моделей регулювання.

Метою статті є дослідити стан банківської системи України в умовах економічної 
нестабільності, визначити основні виклики та перспективи розвитку.

Основний матеріал. У сучасних умовах економічної нестабільності, викликаної як 
глобальними, так і внутрішніми факторами, ключову роль у підтриманні фінансової 
рівноваги відіграє банківський сектор. Його здатність адаптуватися до змін, забезпечувати 
доступ до фінансових ресурсів та гарантувати безперервність розрахунків є критично 
важливою для функціонування всієї економіки.

Банківська система - це взаємопов’язаний механізм, що функціонує відповідно до 
чинного законодавства з метою забезпечення ефективного кредитного та розрахункового 
обслуговування населення й бізнесу, а також підтримання стабільності фінансового сектора 
[6].

Упродовж останніх років, особливо після початку повномасштабного вторгнення у 2022 
році, банківський сектор України зазнав значного тиску. Війна стала серйозним викликом для 
всієї економіки: було втрачено частину активів через окупацію, порушено інфраструктурні 
зв’язки, знизилася платоспроможність клієнтів, а також загострилися ключові фінансові 
ризики - кредитний, валютний, ліквідності та системний [4]. У відповідь на ці загрози 
Національний банк України вжив комплекс антикризових заходів, зокрема посилив 
регуляторну базу, запровадив валютні обмеження й змінив підходи до монетарної політики. 
Це дало змогу зберегти контроль над ситуацією та забезпечити поступову стабілізацію 
банківського сектору [1].

У 2021-2024 роках спостерігалося поступове зменшення кількості банків, що діяли на 
ринку України: з 73 на початку 2021 року до 61 на початку 2025-го року (рис. 1). Таке 
скорочення є результатом впливу воєнних дій та послідовної стратегії НБУ, спрямованої на 
оздоровлення фінансової системи через виведення нестійких установ. Подібна тенденція 
характерна і для банків з іноземним капіталом: їхня кількість зменшилася з 33 до 26, а 
повністю іноземні - знизилися до 19. Це свідчить про посилення вимог до власників та 
прагнення підвищити надійність банківського сектора. 

Проведення санаційних заходів у банківському секторі створило передумови для 
зміцнення його стійкості в майбутньому. Водночас, у короткостроковій перспективі це 
супроводжувалося зменшенням кількості робочих місць у фінансовій сфері, що стало 
побічним наслідком процесу оптимізації. [3]
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Рис.1.  Динаміка кількості діючих банків за період 2021-2024 роки, од.

Джерело: сформовано на основі [7]

У 2021–2024 роках активи банківської системи України демонстрували стабільне 
зростання - їх обсяг зріс майже вдвічі: з 1822840 млн грн до 3423760 млн грн (рис. 2). 
Основу активів, як і раніше, формує кредитно-інвестиційний портфель. Збалансування 
часток кредитних та інвестиційних компонентів вказує на прагнення мінімізувати ризики 
через погіршення якості кредитних вкладень. Крім того, суттєве зростання високоліквідних 
активів є ознакою зусиль банків з укріплення фінансової стійкості в умовах невизначеності 
[5].

Рис.2. Склад структура та динаміка активів банківської системи України, млн.грн
Джерело: сформовано на основі [7]

Провідну роль стабільно зберігають банки з державною участю, що участь яких становлять 
близько половини ринку, що свідчить про їх стратегічну підтримку з боку держави 
(рис. 3). Водночас частка іноземних банків зменшилася до 26%, що пов’язано як із санкціями 
та політичними ризиками, так і з переорієнтацією держави на зміцнення національного 
банківського капіталу. Наприкінці 2024 року найбільші обсяги чистих активів такі провідні 
установи банківського сектору України як: АТ КБ «Приватбанк» із показником 771,8 млрд 
грн, АТ «Ощадбанк» - 436,4 млрд грн, АТ «Укрексімбанк» - 291,9 млрд грн, АТ «Райффайзен 
Банк» - 219,9 млрд грн, а також АБ «УКРГАЗБАНК», активи якого сягнули 198,6 млрд грн 
[2].

Попри окремі періоди спаду, кредитний ринок загалом демонструє позитивну динаміку 
(рис. 4). На початку 2021 року відбулося суттєве скорочення обсягів кредитування через 
наслідки пандемії COVID-19, що спричинила падіння ділової активності. У 2022–2023 
роках ситуація ускладнилася через війну: зросли ризики, погіршилася платоспроможність 



НАУКОВИЙ ВІСНИК                                                                                                ISSN 2409-9260 (Print) ISSN 2415-3869 (Online)
Одеського національного економічного університету                                                                                                                                                           

                                         53

позичальників, було зруйновано частину економічної інфраструктури, що призвело до 
зниження кредитної активності. Найбільш чутливим до впливу чиннику початку війни 
став сегмент кредитування фізичних осіб, однак вже у 2023 році споживче кредитування 
продемонструвало швидші темпи відновлення порівняно з кредитуванням юридичних 
осіб. За останні два роки економіка адаптувалася до умов війни, кредитування в цілому 
демонструє помірне зростання. Для підтримки бізнесу та пожвавлення економічної 
активності в умовах війни уряд активізував низку фінансових ініціатив, зокрема програму 
«Доступні кредити 5-7-9%», а також «Доступний факторинг» і «Доступний фінансовий 
лізинг». Згідно з даними Міністерства фінансів України, під час воєнного стану підприємці 
скористалися можливістю залучення понад 72 тисяч кредитів за програмою «5-7-9%» на 
суму, що перевищує 282 млрд. грн. [8]

Рис.3. Розподіл чистих активів за походженням капіталу банків,%
Джерело: сформовано основі [7]

Рис. 4. Динаміка кредитів, наданих юридичним та фізичним особам, млн. грн

Джерело: сформовано на основі [7]

Обсяг зобов’язань банків протягом 2021-2024 років зріс майже вдвічі - з 1613381 млн 
грн до 3041780 млн грн (рис. 5). Основним джерелом ресурсів банків залишаються кошти 
клієнтів, які на початок 2025 року становили понад 92% усіх зобов’язань. Це свідчить 
про ключову роль депозитів у підтримці банківської діяльності, тоді як інші джерела 
фінансування мають незначну частку [9]. 

Обсяг коштів юридичних осіб зростав динамічніше, ніж фізичних: відповідно з 681195 
млн грн до 1564201 млн грн проти 681892 до 1216842 млн грн (рис.6). Основну частину 
в обох випадках становили кошти на поточних рахунках. Водночас обсяги підтримки від 
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НБУ значно скоротилися - з 95602 млн грн у 2022 році до 1896 млн грн у 2025 році. Така 
підтримка була критичною в умовах COVID-кризи та початку війни, коли банки потребували 
термінової ліквідності. Інші складові зобов’язань, включаючи субординований борг, 
залишались стабільними й незначними. 

Рис.5. Динаміка та структура зобов’язань банківської системи України, млн.грн. 

Джерело: сформовано на основі [7]

Стабілізація ситуації на депозитному ринку значною мірою була зумовлена впровадженням 
Закону України №2180-IX “Про внесення змін до деяких законів України щодо забезпечення 
стабільності системи гарантування вкладів фізичних осіб”, яким було запроваджено зміни 
до чинного законодавства з метою гарантування надійності банківських вкладів фізичних 
та приватних осіб [10]. Згідно з положеннями цього законодавчого акту повернення вкладів 
під час воєнного стану гарантується у повному обсязі, включно з нарахованими відсотками. 
Після завершення тримісячного періоду з моменту скасування або припинення воєнного 
стану гранична сума компенсації становитиме 600 тисяч гривень. Таким чином, у випадку 
ліквідації банку в період дії норм цього закону, вкладники отримають повне відшкодування 
через Фонд гарантування вкладів фізичних осіб. Щодо юридичних осіб, то в перші тижні 
війни було зафіксовано найзначніший відтік коштів, однак згодом ситуація стабілізувалася, 
і обсяги вкладів поступово почали відновлюватися. [5]

Рис.6. Динаміка депозитів, наданих фізичним та юридичним особам, млн. грн
Джерело: сформовано на основі [7]
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Національна банківська система демонструвала зростання як загальних пасивів, так і 
власного капіталу (рис.7). Варто зауважити, що незважаючи на незначні коливання у 2023 
році, капітал досяг 381642 млн грн. Це стало передумовою зміцнення фінансової стійкості 
банків, про що свідчить зростання коефіцієнту співвідношення капіталу до пасивів.

Рис.7. Величина власного капіталу до загальних пасивів банківської системи, млн.грн
Джерело: сформовано на основі [7]

Незважаючи на початок війни у 2022 році, банківський сектор України зафіксував значне 
зростання доходів - на 36% порівняно з попереднім роком, із 187 580 млн грн у 2021 році 
до 256 742 млн грн (рис. 8). Такий приріс відбувся на тлі підвищення облікової ставки до 
25%. Це рішення Національного банку було зумовлено зростанням інфляційного тиску 
та загальну макроекономічну нестабільність, спричинену повномасштабною війною. 
Підвищення ставок зробило кредитні ресурси дорожчими, що, у свою чергу, забезпечило 
банкам вищі процентні доходи. Крім того, зросли надходження від інвестування у державні 
цінні папери, які також пропонували підвищену дохідність. У таких умовах банки змогли 
частково компенсувати збільшення витрат і сформувати позитивний фінансовий результат, 
що стало важливим елементом збереження їх стійкості в кризовий період.

Рис.8. Динаміка доходів, витрат та фінансових результатів банківської системи України, 
млн. грн.

Джерело: сформовано на основі [7]

   Як свідчать дані рис. 9, показник рентабельності капіталу (ROE) упродовж досліджуваного 
періоду зазнавав помітних коливань. У 2021 році він досяг максимуму - 35,08%, що, 
ймовірно, було обумовлено скороченням витрат на формування резервів при одночасному 
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зростанні процентних доходів. Однак вже у 2022 році ROE різко впав до 9,68% через істотне 
збільшення резервів (121,2 млрд грн), що негативно позначилося на прибутковості. У 2023 
році рентабельність капіталу знову підвищилася до 30,33% завдяки скороченню резервів і 
зростанню доходів, хоча на початку 2025 року дещо знизилася до 29,09% через стабілізацію 
облікової ставки та збільшення операційних витрат.

Рис. 9. Динаміка рентабельності активів та капіталу банківської системи України, %
Джерело: розраховано та сформовано на основі [7]

Рентабельність активів (ROA) демонструвала схожий напрям змін, але з менш вираженими 
коливаннями. З 2,44% у 2020 році показник зріс до 4,09% у 2021-му завдяки ефективному 
управлінню ресурсами банків. У 2022 році показник зменшився до 1,04% через погіршення 
якості активів і зростання проблемної заборгованості. Упродовж 2023-2024 років ROA 
стабілізувався на рівні 3,35%, що стало можливим завдяки покращенню структури активів 
і налагодженню фінансових потоків.

Висновки. У результаті проведеного аналізу встановлено, що банківська система України, 
попри тривалу економічну нестабільність і зовнішні виклики, зберегла базову стійкість 
і продемонструвала адаптивну здатність. Зміцнення державної присутності, зростання 
доходів, обсягів активів, рентабельності, стабілізація депозитної бази та ефективне 
регулювання з боку НБУ стали визначальними факторами стримування системних ризиків. 
Банки продовжують залишатись основними фінансовими посередниками, зберігаючи 
прагнення до сталого розвитку. Важливо зауважити, що незважаючи на надскладні умови 
функціонування банківський сектор продовжує адаптувати стандарти своєї діяльності до 
сучасних реалій та треку інтеграції у європейський простір. 

Утім, залишається потреба в посиленні якості кредитного портфеля, удосконаленні 
механізмів управління ризиками та нарощенні капіталу банків. Подальші дослідження 
доцільно зосередити на оцінці стійкості банків до майбутніх криз і ефективності 
посткризових відновлювальних заходів та посилення ролі банків у повоєнному розвитку 
економіки.
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